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1 Indledning

Der er i satspuljen 2019-2022 afsat 18,1 mio. kroner til initiativet Malrettet stotte til for-
aldre, hvis barn eller ung er anbragt, som har til formal at udvikle en indsats med fokus
pa at stotte foraeldre, hvis barn er anbragt uden for hjemmet. Formalet med projektet
malrettet stotte til forzeldre, hvis barn eller ung er anbragt er at identificere, udvikle og
pilotteste en kommunal indsats, der kan styrke foraldrenes kompetencer, styrke samar-
bejdet i samvaret med barnet, samt styrke relationen og samarbejdet med bade kom-
mune og anbringelsessted.

Projektet er en del af Udviklings- og Investeringsprogrammet pa bgrne- og ungeomradet
(BUIP), som har til formal at understotte en mere vidensbaseret og effektfuld socialpoli-
tik. Projektet falger Borne- og Socialministeriets Strategi for udvikling af sociale indsatser
(SUSI), som understotter et malrettet og systematisk udviklingsarbejde pa socialomradet.
Projektet bestar derfor af en screeningsfase og en modningsfase. 1 screeningsfasen
(2019) identificeres og designes en indsats, som efterfglgende modnes og udvikles (2020-
2022) i samarbejde med 3-4 kommuner. Malet er, at den valgte indsats har vist tilstraek-
keligt lovende resultater i 2022 til, at den kan overga til en efterfolgende systematisk af-
provning. Neerverende videnskortleegning prasenterer resultaterne fra screeningsfasen.

Foreldre til anbragte baorn og unge er ofte i en udsat position. Foraldrene er typisk darli-
gere stillet pa sociogkonomiske og helbredsmaessige forhold end andre forzldre — ogsa
foraeldre til barn og unge i forebyggende foranstaltninger:. Foreldre til anbragte barn og
unge har ofte en rakke forskellige belastningsfaktorer, som pavirker deres eget og deres
berns liv. Meget forskning peger pa, at anbragte bern ofte har turbulente liv, og denne
turbulens ofte udspringer af turbulente foraldreliv, der igen forstaerker turbulens i bor-
nenes eget liv. Samtidig spiller foraldrene en vigtig rolle i deres bgrns liv, ogsa selvom
barnet er anbragt uden for hjemmet. Kontakten kan veere vigtig for bade foraldre og barn
og for at anbringelsesforlgbet lykkes. Ifglge serviceloven har barnet krav pa at se sine for-
eldre, og foraeldrene har ret til at opretholde kontakt med barnet, medmindre det er til
skade for barnet.

Lovgivningen betyder, at der i mange tilfeelde er tale om en langvarig treparts relation
mellem foreldre, sagsbehandlere i myndighedsafdeling og omsorgspersonale pa anbrin-
gelsessteder. Relationen mellem de tre parter kan vaere kompleks, potentielt konfliktfyldt
og pavirket af andre aktorer (fx jobcenter, rusmiddelbehandling, PPR, skole, bisiddere,
advokater osv.). Forzldrene kan have brug for professionel stotte til kontakten med bar-
net og kan samtidig opleve stor mistillid til kommunen og manglende involvering i an-
bringelsesforlgbet. Der er sdledes et stort potentiale i at statte foraldrene bade i at udvikle
deres foreldrekompetencer og i deres relation til anbringelsessted og myndighed.

1 Egelund, T., Hestbak, A. D., & Andersen, D. (2004). Smé bgrn anbragt uden for hjemmet. Kabenhavn: SFI, rapport 04:17.
Egelund, T., Andersen, D., Hestbak, A. D., Lausten, M., Knudsen, L., Olsen, R. F., & Gerstoft, F. (2008). Anbragte berns
udvikling og vilkar. Kebenhavn: SFI - Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd, rapport 08:23.
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Projektet indeholder folgende aktiviteter:

e Vidensafdakning: Pa baggrund af malgruppebeskrivelse, litteraturkortlaegning og
identifikation af lovende praksis i Danmark identificeres en indsats med faglige og
organisatoriske elementer, der fremstar lovende fra savel et borger- som et
driftsekonomisk perspektiv

e Gradvis modning. Indsatsen skal ngje beskrives med henblik pa at bruge
indsatsbeskrivelsen som et aktivt arbejdsredskab, der gradvist forfines over tid
gennem data fra bade implementering og evaluering

e Pilottest. Indsatsen skal implementeres i samarbejde med udvalgte kommuner,
der deltager i projektet, 2019-2022. Kommunerne vil modtage individuelt tilpasset
implementeringsstatte gennem hele perioden.

e FEvaluering. Indsatsen evalueres endeligt i 2022, bade baseret pa viden om det
labende forbedringsarbejde gennem implementeringsperioden, pa reelle baseline-
og slutmalinger, samt en omkostningsvurdering baseret pd S@OM, hvis det
forngdne datagrundlag er til stede.

1.1 Vidensafdakningens formal

Formalet med vidensafdeekningen er, pa baggrund af tre typer viden at identificere ind-
satser, eller kerneelementer der ber indga i en indsats, som kan danne grundlag for en
indsatbeskrivelse, der efterfolgende modnes og pilottestes i projektet. Indsatsen skal ba-
sere sig pa (1) aktuelt bedste viden fra forskning, (2) viden om lovende praksis (3) en mere
nuanceret forstaelse af malgruppens behov.

Vi anvender Karen Blase og Dean L. Fixsens definition af kerneelementerz, som de essen-
tielle dele i en intervention, der er nedvendige for at opna en bestemt effekt. Kerneele-
menter er altid direkte relateret til forandringsteorien for en indsats og antagelserne om,
hvordan en indsats virker.

I rapporten prasenterer vi siledes de tveergaende elementer, som vi identificerer i hhv.
forskningslitteraturen, i lovende praksis og i foraeldrenes perspektiv pa udfordringer og
behov. Pa baggrund af en tvaergdende analyse af disse forskellige kilder peger vi pa de
obligatoriske elementer, som indsatsbeskrivelsen bar indeholde.

Der er, pa baggrund af videnskortlagningens resultater, udarbejdet en forelgbig indsats-
beskrivelse og en analyse af forudsatningerne for at indsatsen kan implementeres i seer-
skilte notater.

2 Blase, K., & Fixsen, D. (2013). Core Intervention Components: Identifying and Operationalizing What Makes Programs Work.
ASPE Research Brief. US Department of Health and Human Services.
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1.2 Rapportens opbygning

Videnskortleegningen bestar af folgende:

PwC

Foraeldrenes perspektiv (kapitel 2): Forzldrenes egne perspektiver pa ud-
fordringer og behov i forbindelse med anbringelsen beskrives via kvalitative inter-
views med foraldre.

Litteraturkortlaegning (kapitel 3): Der er via en systematisk sggning og scree-
ning identificeret forskningsbaserede indsatser, som er relevante i forhold til pro-
jektets malgruppe og formal. I kapitlet beskrives de indsatser, som er identificeret
og de kerneelementer, der gar pa tveers af indsatserne, identificeres.

Lovende praksis (kapitel 4): Via en indledende screening og vurdering af om-
radet, er der udvalgt otte cases, der kan betragtes som lovende praksis. Indsatsen
i de otte cases (fire degninstitutioner og i fire kommuner) beskrives i kapitlet, og
de elementer, som gar pa tveers i indsatserne, fremhaeves.

Tvaergaende analyse og forslag til obligatoriske elementer i indsatsen
(kapitel 5): I kapitlet samles viden fra de tre delanalyser i en tvaergdende analyse,
som peger pa, hvilke obligatoriske elementer, der ber indga i indsatsen.
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2 Foraldrenes perspektiv

Forzldre spiller en helt central rolle for berns opvakst, trivsel og grundlaeggende udvik-
ling. Det gaelder ogsa for bern, som er anbragt uden for hjemmet, hvor en stor andel be-
varer kontakten til deres forzldre, selvom de kan have oplevet omsorgssvigt. Bade forsk-
ning og praksiserfaringer peger p4, at foreeldrene har en stor betydning for, at en anbrin-
gelse lykkes. Foreldrene kan imidlertid ofte nere stor mistillid til kommunen og opleve
manglende gennemsigtighed, involvering, indflydelse og kommunikation omkring deres
barns anbringelse.

I det folgende beskriver vi derfor foraldrenes egne perspektiver pa de udfordringer og
behov de oplever i forbindelse med en anbringelse. Denne viden er central for at kunne
udvikle en indsats, som adresserer malgruppens behov. Kapitlet beskriver foraldrenes
perspektiver pa:

e Iveerksattelsen af anbringelsen

e Samarbejde med myndighed

e Samarbejde med anbringelsessted
e Foraldrerollen

e Mal, progression og hjemgivelse

2.1 Anvendt metode

Kapitlet baserer sig pa 36 kvalitative interviews med foraldre til anbragte bgrn. Inter-
viewene er dels gennemfort af VIVE (22 interviews) i perioden 2016-2018 i forbindelse
med to forskningsprojekter om hhv. foraeldrenes oplevelse af mgdet med forvaltningen
og foraldres folelser, relationer og forventninger.3 Kapitlet baserer sig ogsa pa interviews
gennemfort af ph.d. Anette Faye fra Institut for Menneskerettigheder (14 interviews) i
foraret 2019 i forbindelse med forskningsprojektet ’'Samarbejdet omkring det anbragte
barn.4

3 Kontinuitet i anbringelser. Delrapport II: Nar forzldre og forvaltning mades. Kgbenhavn, VIVE.

4 https://menneskeret.dk/forskningsprojekt/anbragte-boern-foraeldre
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2.2 Foraldrenes perspektiv pa udfordringer og behov

Anbringelsens tre faser

Nar et barn anbringes, star foreldrene i en ny livssituation, som de kan have behov for
stotte til at hdndtere. En norsk forskningskortleegning peger pa, at foraldrenes situation
lige efter anbringelsen typisk kan inddeles i tre fasers: Krisefase, vente- og forandrings-
fase samt ny krisefase. Der kan vare stor forskel pa, hvordan foraldrene oplever anbrin-
gelsen, men nogle foraldre kan opleve anbringelsen som en livskrise og et identitetstab.
Derfor kan der veere behov for szrlig opmerksomhed og statte i umiddelbar forlaengelse
af anbringelsen. Efter krisefasen kommer vente- og forandringsfasen, som kan veere for-
bundet med stor usikkerhed for foraeldrene om, hvad der skal ske med barnet. Her kan
foraeldrene have behov for at blive fulgt og fa stotte til at mestre deres nye livssituation og
til at have samver med barnet. Hvis foraldrene arbejder frem mod et mal om hjemgi-
velse, men dette ikke sker, kan der indtraeffe en ny krisefase, hvor foraldrene kan have
brug for stette til at mestre denne livssituation.

Ovenstaende proces er relevant at have for gje, nar vi skal forsta og tage hgjde for foreel-
drenes udfordringer og behov i anbringelsesforlgbet, som beskrives naermere i det fol-
gende.

2.2.1 Ivaerksaettelsen af anbringelsen

Bade dansk og international forskning har dokumenteret, at forzldre ofte oplever, at de
ikke er en del af beslutningerne, og at de far for lidt, utilstraekkelig eller slet ikke stotte til
at handtere anbringelsen®. Samtidig kan det vare en voldsom oplevelse og der kan vare
stort behov for statte i umiddelbar forleengelse af anbringelsen, som casen nedenfor illu-
strerer.

5 Falch-Eriksen, A. (2016). Foreldre som er fratatt omsorgen for sine barn. familievernets rolle og foreldrenes krise, mestring og

endring. Oslo: Velferdsforskningsinstituttet NOVA.

6 se eksempelvis: Hojer, I. (2011). Parents with Children in Foster Care - How Do They Perceive Their Contact with Social Workers?
Practice: Social Work in action, 23(2), s. 111—-123.

Karmsteen, K., Frederiksen S., March F. H., & Hestbak, A-D. (2018). Kontinuitet i anbringelser. Delrapport II: Nar forzldre og
Sforvaltning medes. Kebenhavn: VIVE.

Morriss, L. (2018). Haunted futures: The stigma of being a mother living apart from her child(ren) as a result of state-ordered court
removal. The Sociological Review, 66(4), s. 816—831.
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Foraldrecase

Michelles og Ottos datter blev fodt for tidligt og var et sensitivt barn. Efter fodslen fik de nybagte foreel-
dre tilbud om familierddgivning i kommunens 'Mgadrehus’ ca. fem timer tre gange om ugen. De syntes,
de havde meget ud af det. Otto forklarer: ”Vi havde kun faet modgang — sa pa det tidspunkt tog vi bare
imod alt, hvad vi kunne fa af hjeelp. Jeg synes, at vi laerte meget af det.” Og Michelle uddyber: *Altsa,
hvordan skal man forholde sig? Hvor meget kan et sensitivt barn téle udad til? Hvor meget skal man
skeerme dem? Hvor meget skal de pakkes ind rent tgjmaessigt? Hvor mange besgg kan man tillade sig?
Hvor lang tid skal de besog veere?”

Hjalpen fra Madrehuset kunne dog ikke forhindre en anbringelse. Men Otto og Michelle oplevede det
som en stor hjalp, da en af medarbejderne tog hdnd om dem lige efter fjernelsen af deres datter: *Ja, det
var Anne Dorthe (fra Mgdrehuset), der kom og sagde, ej, nu nir det lige er sket, si kommer jeg. Dagen
efter at I har veeret ude og aflevere hende, s kommer jeg lige i 2-3 dage for at fa jer samlet op igen. Og
det var det, vi havde brug for lige der. Og det er jeg faktisk glad for den dag i dag, at vi havde hende pa
det tidspunkt.”

Set fra foraldrenes perspektiv er det saledes centralt at statte foraeldrene i den periode,
hvor anbringelsen finder sted, da der kan vare brug for at samle foraldrene op oven pa
oplevelsen og give dem en handsrakning til at arbejde videre med relationen til barnet og
anbringelsesstedet. Dette korresponderer med forskning pa omradet, som peger pa, at
foraeldre reagerer meget forskelligt pa anbringelsen, men at den forste fase for foraeldrene
i et anbringelsesforlgb kan karakteriseres som krisefasen eller overlevelsesfasen, hvor
foraeldrene kan opleve en eksistentiel krise og har stort behov for teet individuel stotte’.

2.2.2 Samarbejde med myndighed

Foraldres fortellinger om samarbejde er ikke statiske, men foranderlige over tid. P4 den
ene side er samarbejdet baseret pa gensidig tillid og respekt mellem foraeldre og de pro-
fessionelle; pa den anden side oplever foraldre til tider, at de ikke bliver lyttet til og re-
spekteret som forzldres.

Forzldrene har erfaring med at blive misforstaet, samt manglende tillid og respekt fra
sagsbehandlere. Samtidig oplever de ofte at blive udsat for uretfeerdige foraelderevalue-
ringer, som presser dem til at fejle. Citatet nedenfor viser en mor, som udtrykker det van-
skelige ved denne balancegang.

7 Falch-Eriksen, A. (2016). Foreldre som er fratatt omsorgen for sine barn. familievernets rolle og foreldrenes krise, mestring og

endring. Oslo: Velferdsforskningsinstituttet NOVA.

8 Hojer, I. (2009). Birth parents’ perception of sharing the care of their child with foster parents. Vulnerable Children and Youth
Studies, 4(2), s. 161-168.

Luckow, S. T. (2019). Inside Family Foster Care: Exploring emotions, relations and expectations. Kebenhavns Universitet, Sociolo-
gisk institut, ph.d.-athandling.

Schofield, G., Moldestad, B., Hojer, 1., Ward, E., Skilbred, D., Young, J., & Havik, T. (2010). Managing loss and a threatened iden-
tity: Experiences of parents of children growing up in foster care, the perspectives of their social workers and implications for
practice. British journal of social work, 41(1), s. 74-92.
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Du er nadt til at tilsideszette dig selv og ikke lade [barnet] maerke, hvis der er problemer. Du
skal se det samlede billede og handlinger, for du siger noget. Og vise tillid. Det er en rddden
balance, hvor du er bange for at sige noget, selvom det handler om dit barn, fordi de [sags-
behandlerne] maske ser dig anderledes. Det kan mdske komme til at minde dem om min tid-
ligere opforsel.

- Mor til anbragt barn

Myndighed bar altsd have fokus pa processen og stabilitet i processen hele tiden og ikke
kun i starten for at fa etableret samarbejdet. De bar samtidig have fokus pa, hvordan de
“héndterer” foreldrene, og at de ikke med deres sprogbrug og handlinger er med at for-
hindre en positiv udvikling,.

2.2.3 Samarbejdet mellem forzldre og anbringelsessted

Samarbejdet mellem foraldre og plejeforaeldre indeholder stor ambivalens, der er udtryk
for konfliktende normer om, hvordan vi begr handle, teenke og fole i en serlig rolle. For-
eldre oplever ofte deres forhold med plejeforaldre som asymmetrisk, hvor de foler sig
underlegne til plejeforzeldrene og foraldre fallitter’s.

De biologiske foraldre giver udtryk for, at relationen med plejeforaldrene forlaber mest
harmonisk, s l&nge den asymmetriske magtbalance er bibeholdt, hvor de biologiske for-
eldre forbliver i kategorien 'uegnede’ som foraldre, og plejeforaldrene dermed kan ind-
tage kategorien som de ’egnede’ foraldre alene. Dette er en yderligere problemstilling,
man skal vaere opmarksom pa, nar foraldre gar fra at veere 'uegnede’ foraeldre til at blive
‘bedre egnede’ foraldreo.

Denne @&ndring kan skabe konflikt i relationen mellem plejeforaldre og foreeldre og skabe
ubalance i magtforholdet, en ubalance der skal tages hdnd om, s snart den opdages, sa
den ikke pavirker barnet. Citatet nedenfor viser en mors bekymring i den forbindelse.

Som tiden gdr, sG kan jeg jo bdde se det positive og det negative. Fordi plejeforaldrene de
elsker virkelig Anita, og det kan jeg jo kun se som positivt, fordi hun far den kaerlighed, som
hun har brug for. Pa den anden side, sd foles det som om de ejer hende, hvis man kan sige
det. Jeg foler, at selvom mit liv har veret stabilt de seneste to ar... og jeg foler, at jeg kan
passe pa hende, sa foler jeg, at de [plejeforaeldrene] og fortaeller ting, som ikke er rigtige. P4
nogle punkter, s gor de Anita ddarligere, end hun faktisk er...

- Mor til anbragt barn

De biologiske foraldre udtrykker ligeledes, at de har vigtig viden om bgrnene, som de
gerne ville dele med plejeforaeldrene, men at denne viden ikke altid var respekteret og
blev anvendt af plejeforaeldrene.

9 Hojer, I. (2009). Birth parents’ perception of sharing the care of their child with foster parents. Vulnerable Children and Youth
Studies, 4(2), s. 161—-168.

Luckow, S. T. (2019). Inside Family Foster Care: Exploring emotions, relations and expectations. Kebenhavns Universitet, Sociolo-
gisk institut, ph.d.-athandling.

10 Hojer, 1. (2009). Birth parents’ perception of sharing the care of their child with foster parents. Vulnerable Children and Youth

Studies, 4(2), s. 161-168.
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Samarbejdet mellem de biologiske foraldre og plejeforzldre kan vaere vanskeligt for
begge parter. Set fra plejeforaldrenes perspektiv kan samarbejdet vare vanskeligt, fordi
de oplever, at barnene er i underskud og darligere trivsel, nar de har veret hos deres bio-
logiske foraeldre. Omvendt kan plejefamilien komme til at overse, at bernene har behov
for at have en relation til foraeldrene. Forholdet mellem plejefamilier og biologiske foreel-
dre kan i udgangspunktet veere en vanskelig relation og indeholde flere komplekse pro-
blemstillinger og dilemmaer.

Vi ved jo godt, at det er vigtigt, at han holder kontakt med sin mor, men han er ked af det i
flere dage, ndr han har set hende. Vi har meget svart ved at fa aftaler med mor og foler, vi
str meget alene med problemerne i samarbejdet.

- Plejemor

Samtidig ligger ansvaret for at facilitere det gode samarbejde mellem plejefamilie og bio-
logiske foraldre ikke entydigt et bestemt sted i fx den kommunale organisering.

I Socialstyrelsens Handbog om foreldresamarbejde (2012) fremhaves folgende gradue-
ring fra A til D, som fagprofessionelle kan have som rettesnor i arbejdet med at etablere,
udvikle og vedligeholde samveret mellem bern og foraldre. Gradueringen skal forstas
sadan, at A er det hgjest opnéelige, og D er minimum, man som fagperson skal arbejde
ud fra:

A. "Serg for, at anbragte born opretholder eller skaber gode relationer til
foraldre, sgskende og andre pargrende.

B. Medvirk til at forbedre destruktive relationer.

C. Sorg for, at barnet har kendskab til sin oprindelse, hvis der ikke er bare-
dygtige relationer. Medvirk til, at barnet far et realistisk syn pa foreldrene
og familiens situation, og hjelp dem med at integrere historien.

D. Er det ikke muligt at etablere regelmaessig kontakt, sa serg for, at barnet
far informationer og statte til at opbygge en livshistorie.”

2.2.4 Foraldrerollen

Et godt samarbejde mellem foraldre og myndighed kan fore til, at foraeldrene gennemgar
en personlig udvikling og far indsigt i egne manglende foraldreevner, hvilket samtidig er
et skridt pa vejen mod hjemgivelse af barnet. Omvendt kan forzldrene fole sig tilsidesat,
hvis de ikke bliver anerkendt og taget alvorligt som forzldre til deres barn. Som citatet
nedenfor viser, kan denne folelse opsta, ogsa selvom den rette anerkendende omgangs-
tone findes i sagsbehandlingen.

De siger det, jeg gerne vil hore, for eksempel at “biologisk mor er meget vigtig”, men samtidig
forhindrer de mig i at se mine born, fordi de pdstar, at mine born ikke kan klare det, og at
Jjeg har darlig indflydelse pa dem.

- Mor til anbragt barn
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Forzldrenes ambivalens ift. deres rolle som foraldre haenger altsa teet sammen med sy-
stemets handtering — eller mangel pa handtering — og mangel pa anerkendelse af dem
som foraldre." For nogle af foraeldrene kan denne manglende anerkendelse fore til, at de
traekker sig fra samarbejdet og dermed bliver modspiller.:2

Foraldrecase

Dan og Tina har haft mange bade psykiske og fysiske sygdomme at slés med, og de er begge nu pa pen-
sion. Deres tre bgrn pa 10, 11 og 13 ar er tvangsfjernet. Tina fortaller, at den mindste var meget syg som
spad, men de klarede sig som forzldre, da de fik meget hjlp til aflastning. De planlagde endda ferie
med bgrnene i samarbejde med kommunens rédgiver. Senere kom der underretninger fra bernehaven,
og de fik tildelt to familiekonsulenter. Men samarbejdet var sveert. Dan og Tina kunne ikke finde ud af
at folge de skemaer, konsulenterne satte op for deres dage. Tina fik en alvorlig depression, og barnene
blev tvangsfjernet.

Foraldrene foler ikke, at de har fiet en forstaelig forklaring pa, hvorfor deres bern er blev fjernet. Tina
fortealler: “Jer er begyndt at leese sagsakterne. og jeg mé stoppe, fordi tirerne lgber. Jeg kan hverken
kende bagrnene eller mig selv eller nogen som helst. Og foraldrekompetenceundersegelsen er fuld af
lagn og latin. Vi er ikke sociale, stér der. Min IQ ... jeg er dum simpelthen. Jeg har det sddan lidt, hvad
har ens IQ med ens barn at ggre? Jeg ved godt, og det ved vi begge to, at hvis de flytter hjem, sa bliver vi
ngdt til at have en til at hjeelpe med lektierne fordi... jeg kan langt hen ad vejen. Men der er ogsa graen-
ser for, hvad jeg kan. ”

Som casen ovenfor viser, er det helt centralt at foraldrene foler, at de far en forstaelig
forklaring pa anbringelsen af deres barn. Forzldrene har behov for at fole sig set og for-
stdet i forhold til egne ressourcer og evner, og kan have behov for stotte til at erkende de
punkter, hvor deres foraldreevner ikke raekker.

Et andet aspekt af forzldrerollen er samvaer. Et godt samvaer, hvor forzldrene forstar at
mede barnet, kan understgtte barnets tilknytning til plejefamiliens, da det afbader bor-
nenes bekymring omkring forzldrenes trivsel samt deres folelser af darlig samvittighed
over for foraldrene. Et godt samvaer kan derfor bidrage til barnets trivsel i anbringelsen.

Omvendt kan et darligt samvaer, hvor foraldrene ex. afviser dem eller indgar i kontakten
pa en negativ made og i ovrigt modarbejder anbringelsen i deres relation med barnet, give
meget usikre born, som derved fx modarbejder bgrnenes tilknytning til plejefamilien.

Jo, jeg samarbejder. Men jeg synes ikke, at samarbejdet er godt pd samme tid. Jeg vil gerne
hores. Jeg vil gerne ses som min datters mor og ikke som hendes legekammerat eller den, der
har leveret hende til verdenen. Jeg vil ses og hores som hendes mor.

11 Smithson, R., & Gibson, M. (2017). Less than human: A qualitative study into the experience of parents involved in the child pro-
tection system. Child & Family Social Work, 22(2), 565-574-.

Morriss, L. (2018). Haunted futures: The stigma of being a mother living apart from her child(ren) as a result of state-ordered court
removal. The Sociological Review, 66(4), s. 816—831.

12 Karmsteen, K., Frederiksen S., March F. H., & Hestbak, A-D. (2018). Kontinuitet i anbringelser. Delrapport II: Nar foraldre og

forvaltning medes. Kebenhavn: VIVE.

13 Boyle, C. (2017): What is the impact of birth family contact on children in adoption and long-term foster care? A systematic re-

view. Child & Family Social Work, 22, s. 22-33.
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- Mor til anbragt barn

Det er derfor helt centralt, fra foraeldrenes perspektiv, at understotte dem i deres foral-
drerolle og i at forstd baggrunden for anbringelsen, og hvordan de kan udfylde foraldre-
rollen i denne situation.

2.2.5 Mal, progression og hjemgivelse

Mange foraldre vil have et hab om hjemgivelse. Uanset om hjemgivelse er et realistisk
mal, har foreldrene brug for at forsta arsagen til anbringelsen, hvad der er planen frem-
adrettet, og hvad de selv kan gore, som citatet nedenfor illustrerer.

Jeg fortalte hende [sagsbehandleren], at jeg har brug for en konkret plan, sa jeg kan fa star-
tet. Sa far jeg at vide, at det behover jeg ikke, fordi de forandringer, jeg skal lave, er sd store,
at det vil tage ar. “Det er noget dybt inde i mig tilbage fra min barndom”, men det er jo ikke
sadan, jeg forstar det... s jeg siger til hende [sagsbehandleren], hvis du giver mig en plan,
sa kan jeg begynde at fikse det, men “nej”, hun syntes ikke, at det lod som en god ide.

- Far til anbragt barn

Forzldrene ser ikke samarbejde med myndighed som et mal i sig selv men mere som et
middel til at kunne navigere i den givhe sammenhang. Foraldrenes egne fortallinger
omkring samarbejdet haenger sammen med deres folelser for barnet og deres klare for-
stdelse af, hvad disse indebaerer. Bade foraldre, der samarbejder, og forzldre, der mod-
arbejder, forklarer alle deres handlinger i relation til deres kaerlighed til barnet4. Forael-
drene har saledes ogsa behov for, at myndigheder og stottepersoner ser deres ressourcer
og understatter, at foreeldrene kan arbejde med disse, som casen nedenfor illustrerer.

Foraldrecase

Sarah og Thomas er begge tidligere misbrugere. Deres sgn blev tvangsanbragt umiddelbart efter fads-
len. Da de startede pa misbrugsbehandling, oplevede de at fa god hjaelp og stette, og de kom ind i en
mere konstruktiv dialog med kommunen. Sarah forteller: "I starten var der ikke en foraldrehandle-
plan, den rykkede vi efter flere gange. Men vi vidste jo godt, at det var vores stofmisbrug, vi skulle ar-
bejde pa. Men det var sé den 14 der konkret, sa vi vidste, hvad vi skulle arbejde p4, ud over stofferne.
For vi havde heller ikke lavet en foreeldrekompetenceundersogelse. Det rykkede vi ogsa efter. For vi
ville bevise s& meget som muligt inden nzste Born- og Ungeudvalg.”

Da de havde varet stoffrie en periode, besluttede Born- og Ungeudvalget hjemgivelse inden for et &r.
Sarah forklarer, at “sé bliver samvaeret sat drastisk op. Vi begynder at have ham fra lerdag til sendag til
at starte med, hver anden weekend. Og s hver onsdag. Og der er en stgtteperson med, som er her en
time til tre timer. Hun er en af grundene til, at Philip er pé vej hjem nu. For hendes udtalelser har kun
vaeret positive.... Nu er det bare for at bevise, at vi godt kan. Det siger hun ogsa selv. Der er ikke nogen
grund til, at hun er der. Men det er meget rart.”

14 Bengtsson, T.T. & Karmsteen, K. (under udgivelse): Out of love. Patterns of cooperation among birth parent with a child placed
in foster care in Denmark. Artikel indsendt til tidsskrift.
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2.3 Afrunding

Forzldrenes udfordringer og behov for statte kan sndre sig igennem forskellige faser i
anbringelsesforlgbet. Foraldrene kan opleve en stor krise i forbindelse med anbringelsen,
hvor der kan vere behov for en serligt kriseinformeret og tidlig statte til foraeldrene, sa
de far hjaelp til at handtere deres nye situation og foraeldrerolle. Det kalder p4, at der tid-
ligt i forlgbet er en gennemgaende stotteperson for foraeldrene, som kan statte dem umid-
delbart efter anbringelsen. Samtidig er det centralt, at foraldrene stattes til at forsta bag-
grunden for anbringelsen.

Forzldrene foler ofte, at de far for lidt, utilstraekkelig eller slet ikke far stotte til at hand-
tere anbringelsen, og at de ikke anerkendes som medspiller og som foraldre. Forzal-
drene udtrykker et behov for at blive set og anerkendt som barnets foraldre, at deres
ressourcer anerkendes og kommer i spil, og at der er en tro p4, at de kan skabe en foran-
dring. Der er sdledes brug for, at en indsats malrettet foraldrene har fokus pa foreldre-
nes ressourcer, og at foraeldrenes ressourcer afdaekkes, sa der kan tilrettelaegges et for-
lab, hvor foraldrene styrkes i at se og udnytte egne ressourcer.

Analysen viser desuden, at foraldrene kan opleve behov for stette til at skabe en foran-
dring og behov for statte til at mestre deres nye livssituation, hvis et mal om hjemgivelse
ikke nas. Der er sdledes behov for at arbejde med en individuelt tilrettelagt indsats, som
passer til foraeldrene, familien og barnet, og som er fleksibel i forhold til foraldrenes be-
hov, der kan variere i de forskellige faser af anbringelsen.
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3 Litteraturkortlaegning

Formalet med den systematiske litteraturkortleegning er at give et overblik over eksiste-
rende videnskabelig viden om malrettet stotte til foraeldre, hvis barn eller ung er anbragt.
Segningen tager hgjde for, at den méalrettede stotte ikke kun skal have fokus pa foraldre-
kompetencer hos foraldrene, men ogsa skal styrke foraeldrenes samvar med og relation
til barnet/den unge, samt relationerne til bdde den kommunale myndighed og anbringel-
sesstedet.

Litteraturkortlaegningens forskningsspergsmal lyder:

Hvilke virksomme metoder og indsatser findes til malrettet at stotte for-
zldre til anbragte born og unge, bade ift. foraldrekompetencer og for-
ldrenes samvar med og relationer til barnet/den unge, sekundaert
samarbejdet mellem foraeldre, myndighed og anbringelsessteder, og
hvad kendetegner disse indsatser og metoder?

Den systematiske litteraturkortleegning, som har indgaet i denne opgavelgsning, har vae-
ret gennemfert ud fra Rapid Evidence Assessment (REA) tilgangen med fokus pa doku-
menterede virksomme indsatser og beskrevne metoder jf. lovende praksis. REA-tilgangen
er udviklet med henblik pa at indhente eksisterende dokumentation med afseet i sociale
indsatser pa en hurtigere made end et egentligt systematisk review.15

3.1 Anvendt metode

Litteraturstudiet er afgraenset til at sage efter materiale i perioden 2010-2019, ligesom
segningen er afgranset til at sage litteratur om stotte til foraeldre. Forskningsspergsmalet
opdeles i tre relevante facetter: Indsats, malgruppe og mal, som sggningen derefter base-
res pa. Saggestrategien til denne litteraturkortlaegning bygger pa disse tre centrale facetter:

1) Indsats: Malrettet statte til udsatte foraeldre til anbragte bern og unge, der
inkluderer forzldre- og relationskompetencer.

2) Malgruppe: Udsatte foreldre til anbragte born og unge.

3) Mal: Forbedrede foraeldrekompetencer, forbedret samarbejde med myndig-
hed og anbringelsessted, bedre relation, agget ro og stabilitet hos barnet ift.
relationen til foraldre, forbedring i generel psykisk trivsel hos anbragte
bern, (sekundert stabile anbringelsesforlgb, feerre sammenbrud i anbrin-
gelser).

15 Thomas, J., Newman, M., & Oliver, S. (2013). Rapid evidence assessments of research to inform social policy: Taking stock and
moving forward. Evidence and Policy, 9(1), 5-27.
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Segningen har identificeret 2.083 referencer, efter fjernelse af dubletter. Screeningen af,
hvilke referencer der er relevante for undersggelsen, skal matche de opstillede kriterier
for inklusion og eksklusion, jf. tabel 2.1.

Tabel 2.1 In- og eksklusionskriterier.

Facetter Inklusionskriterier Eksklusionskriterier
Indsats Malrettet stotte til udsatte foraldre til Indsatser malrettet andre end de biolo-
anbragte barn og unge, der inkluderer giske forzldre, fx plejeforaldre eller
foraldre- og relationskompetencer fagpersoner omkring bgrnene/de unge
Malgruppe  Udsatte forzldre til anbragte bern og Studier, som undersgger indsatser, der
unge er udviklet til foreldre til multihandi-
cappede bern eller forzldre hvor bar-
nets handicap(s) er udslagsgivende for
anbringelsen
Outcomes Forbedrede foraldrekompetencer, for- Begransede studier med lille generali-
bedret samarbejde med myndighed og serbarhed og lav dokumenteret effekt
anbringelses-sted, bedre relation, aget
ro og stabilitet hos barnet ift. relatio-
nen til foraeldre, forbedring i generel
psykisk trivsel hos anbragte bern, sta-
bile anbringelsesforlgb, ferre sam-
menbrud i anbringelser
Studieform  Kvantitative, kvalitative, gra litteratur, Medicinske studier, pilotstudier, uaf-
engelsksproget og nordisk litteratur sluttede studier og studier, som ikke
har veeret i peer-review, herunder ma-
ster-og bachelor opgaver og andre stu-
dieopgaver. Ikke-vestlig forskning
(dvs. uden for Europa, Nordamerika og
New Zealand og Australien)

Screeningen forlgber over tre faser:

e Forste fase rummer den reelle sggning af relevante studier i alle relevante
databaser og hjemmesider (resultat: 2.083 referencer).

e Anden fase indebarer en vurdering af studiernes relevans i forhold til in-
og eksklusionskriterier, forst baseret pa titel og abstrakts og siden pa fuld-

tekst gennemlaesning (resultat: 226 referencer).

e Tredje fase gar ud pa en systematisk vurdering af studiernes indhold og
metodiske kvalitet (resultat: 29 referencer).
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Figur 2.1 neden for illustrerer alle tre runder af screening i denne fase. Efter grundig gen-
nemgang af resultaterne i 3. fase blev slutresultatet af litteraturkortleegningen pé 10 stu-
dier, hvoraf 4 artikler omhandler den samme indsats. Litteraturkortleegningen finder der-
for 7 indsatser, der vil blive beskrevet neermere i afsnit 2.2.

Figur 2.1 Diagram over sgge- 0og screeningsproces

1. fase: Studieridentificeret
N=2.083

N=39 il N=1818

2. fase: Inkluderede studier efter
titel- og abstract-screening

Kvalitative studier . . Ekskluderede studier ‘

N=226
Kvalitativestudier | | Ekskluderede studier
N=23 - v ! N =174
3. fase: Inkluderede studier efter
fuldtekst screening
N==29
Kvalitative studier .
N =12 ¥
Slutresultat: Inkluderede studier
Reviews/oversigtstekster N =10
N=7

3.2 Resultater af litteraturstudiet

Problemstillingen i dette projekt: "Hvilke virksomme metoder og indsatser findes til mal-
rettet at stotte foraldre til anbragte born og unge” savner forskningsmaessig og praksis-
relateret opmaerksomhed, hvilket ogsa er baggrunden for projektet. Forventningerne til
resultaterne af litteraturkortleegningen har derfor ikke varet at finde en bred vifte af vel-
afprovede og virksomme indsatser, der pa tydelig vis statter forealdre til anbragte barn.

Ikke desto mindre gav litteraturkortleegningen et brugbart afseet for det videre arbejde,
idet 10 studier, fordelt pa 7 forskellige typer af indsatser, levede op til inklusionskriteri-
erne. De syv udvalgte indsatser er:

1) Parent Management Training Oregon (PMTO)

2) Parent-Child Interaction Therapy and Self-Motivation (PCIT-SM)
3) Pomona Family First Project (PFFP)

4) Tools of Choice
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5) Multidimensional Family Therapy (MDFT)
6) Promoting First Relationship (PFR)
7) Intensive Family Work (IFW).

De 7 udvalgte indsatser er kodet vha. et standardkodeskema, som ligger til grund for be-
skrivelserne i dette afsnit. Generelt er studierne baseret pa ret sma samples og implemen-
teringen af indsatserne er ikke saerligt velbeskrevne. De 7 udvalgte studier praesenteres
narmere nedenfor. Hvert enkelt studie er kort beskrevet med hensyn til studiets design,
malgruppe, indsatsbeskrivelse, mal og effekt.

3.2.1  Parent Management Training Oregon - PMTO

Denne indsats er baseret pA PMTO, Parent Management Training Oregon, en metode der
er benyttet i Danmark siden 2011. PMTO er malrettet foraldre med bgrn og unge i alderen
fra 3 til 16 ar, der har udadrettet problemadfaerd, og indsatsen er efterhdnden velkendt og
vel-evalueret i mange lande?6.

Forskningsdesign Akin og kolleger tester, om PMTO med fordel kan bruges til at stotte
foraeldre til anbragte barn?7.

Studiet er designet som et non-blinded randomiseret kontrolleret forseg, der lab over en
2-3rig periode i en amerikansk stat, 2012-2014. Accept af deltagelse blev givet, efter at
familierne var blevet randomiseret til enten PMTO eller SAU (service as usual), som er
den almindelige indsats, der gives foraldre til anbragte bern.

Malgruppe Malgruppen i den oprindelige PMTO-indsats er specificeret til at veere for-
eldre til born i alderen 3-16 ar. I denne PMTO-indsats er den specificeret til at veere for-
&ldre til anbragte born i den aldersgruppe. Der indgar i alt 918 foraldre i denne under-
sagelse.

Indsats PMTO-indsatsen leveres i hjemmet til biologiske foraldre, der har bern i alderen
3-16 ar, som er anbragt uden for hjemmet, og som har emotionelle eller adfeerdsmaessige
vanskeligheder. Indsatsen fokuserer pa foraeldrene som forandringsagenter. Indsatsen
kan lgbe i op til seks maneder. Programmet bestar ikke af et specifikt antal sessioner eller
uger. Der arbejdes derimod med familierne, indtil de har gennemfert PMTO-pensum.

16 Se en dansk sammenfatning i Lindberg, M. R., Molberg, M. R., & Scavenius, C. (2019). Effekten af familiebehandling i Danmark:

Et felteksperiment med Parent Management Training—Oregon (PMTO) og anden familiebehandling. VIVE — Det Nationale Forsk-

nings- og Analysecenter for Velfaerd.

17 se Akin, B. A., Lang, K., McDonald, T. P., Yan, Y., & Little, T. (2018). Randomized study of PMTO in foster care. Research on So-
cial Work Practice, 28(7), 810-826.

Akin, B. A, Lang, K., Yan, Y., & McDonald, T. P. (2018). Randomized trial of PMTO in foster care: 12-month child well-being, par-
enting, and caregiver functioning outcomes. Children and Youth Services Review, 95, 49-63.

Akin, B. A., & McDonald, T. P. (2018). Parenting intervention effects on reunification: A randomized trial of PMTO in foster care.
Child Abuse & Neglect, 83, 94-105.

Akin, B. A,, Yan, Y., McDonald, T., & Moon, J. (2017). Changes in parenting practices during parent management training oregon
model with parents of children in foster care. Children and Youth Services Review, 76, 181-191.
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Undervisningsmaterialet var centreret omkring at leere foreeldrene fem primeere praksis-
ser for foraeldre: 1) positiv involvering, 2) treening af feerdigheder, 3) supervision og mo-
nitorering, 4) problemlgsning, og 5) ordentlig disciplin.

Resultater I denne undersggelse méales der bade pa bernene og foraldrene samt pa
hjemgivelsesraten. Maleredskaber for bgrnene: Social-emotional functioning (CAFAS),
child problem behaviors og child social skills (SSIS). Maleredskaber for foraldrene: fa-
mily interaction tasks, der skal scores ved video-kigning; Care giver functioning (NCFAS,
der indeholder parent mental health, parent substance use, parent use of social supports,
and readiness for reunification); Parent Child Checklist PCC. Udferer af PMTO indsatsen
udfylder efter hver session en PCC for foraldrene, som bestar af 34 items om adfaerd,
opdelt i 6 domener, alle med en score pa 1-5.

Resultaterne pa alle bernemal viser positive effekter. Barnene er altsd kommet i bedre
trivsel i treatment-gruppen sammenlignet med kontrolgruppen. Der findes ingen effekter
péa foraldre til anbragte bern efter 6 mdr. ift. foraldreskab, mens der findes positive ef-
fekter for foraldrenes 'care functioning'. Foraldrene blev altsa ikke bedre foreldre af
PMTO, men de fik et bedre generelt funktionsniveau.

3.2.2  Parent-Child Interaction Therapy and Self-Motivation - PCIT og SM

Denne indsats er baseret pa to pa forhand beskrevne indsatser, som er lagt sammen til én
indsats for foraldre til anbragte born:8.

Forskningsdesign Studiet er designet som et dobbelt randomiseret kontrolleret forsag.
Foraldrene blev forst randomiseret til Self-management (SM) eller SAU (service as
usual), derefter til selve foraeldretreeningsprogrammet PCIT eller SAU. I dette studie fin-
der der séledes fire kombinationsmuligheder af indsatsen, SAU-SAU, SAU-PCIT, SM-
SAU og SM-PCIT, hvor det er den sidste, der er den interessante.

Malgruppe Malgruppen er forzldre til omsorgssvigtede bern i alderen 24 til 12 ar, der
har kontakt med kommunen i 2004-2006.

Indsats Indsatsen starter med en motiverende samtale med foraeldrene (SM) kombine-
res med foralder-barn-interaktions terapi (PCIT) for at styrke foraldreevnen. I modsaet-
ning til alm. foraeldretraeningsprogrammer traenes der i PCIT i klare, observerbare ad-
feerdsmaessige feerdigheder, der ofte involverer direkte feerdighedstraening, praksis og ob-
servation.

18 Se Chaffin, M., Funderburk, B., Bard, D., Valle, L. A., & Gurwitch, R. (2011). A combined motivation and parent—child interaction
therapy package reduces child welfare recidivism in a randomized dismantling field trial. Journal of Consulting and Clinical Psy-
chology, 79(1), 84-95.
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Resultater Malet i dette studie er at se, om foraldrene faldt tilbage til tidligere niveau
af omsorgssvigt (recidivism outcome). Dette blev mélt pa tre mader: ved selvudfyldt com-
puterassisteret spergeskema, ved kodning af foraldre-barn observationer, og ved infor-
mation fra statslige databaser om anmeldelse af omsorgssvigt og anbringelse.

Effekterne af indsatsen er ikke tydeligt beskrevet i studiet. Resultaterne viser, at kombi-
nationen af motiverende samtale og foralder-barn-interaktions terapi viser lovende tegn
ift. tilbagefald, hvad enten det er tilbagefald ift. omsorgssvigt eller genanbringelse.

3.2.3 Pomona Family First Project - PFFP

Denne indsats er baseret pa et samarbejde mellem en region i Californien, Pomona, og en
forskningsfond om at implementere Family First initiativet med fokus pa berns sikker-
hed, familiernes trivsel og et partnerskabsbaseret faellesskab mellem kommunen, lokale
frivillige organisationer og familierne.

Forskningsdesign Studiet er et match-studie, hvor 48 familier, der modtager indsat-
sen, matches med 48 familier i samme situation, der far den almindelige indsats (SAU).

Malgruppe Maélgruppen er familier med anbragte bern i en bestemt region i USA, 2005-
2009. Gruppen er afgreenset til at veere familier med mindst et anbragt barn, men hvor
der ikke har vaeret kontakt med kommunen for denne anbringelse.

Indsats PFFP beskrives som en partnerskabsmodel mellem kommunen og familien, der
inkluderer oget mulighed for stotte til ex. misbrugsbehandling og psykiske lidelser, redu-
ceret antal sager pr. sagsbehandler, én sagsbehandler pr. familie, teammeoder til beslut-
ningstagen, og ugentlige mader mellem foraldre, barn og sagsbehandlere.

Resultater De primare outcome-mal var: antal dage hvor sagen var aben, om barnet var
anbragt ved sagens lukning og 1 ars opfelgning, antal dage barnet er anbragt, antal skift i
anbringelsesperioden, antallet af efterfelgende rapporteringer til kommunen om om-
sorgssvigt et ar efter, at sagerne var lukket, samt afstanden fra familiens hjem til anbrin-
gelsesstedet ved baseline.

Denne undersggelse viser, at Family First indsatsen er forbundet med positive resultater
efter hjemgivelse. Specielt havde case-familierne storre sandsynlighed at fa opfyldt deres
behov ift. social og skonomisk stette, barnet var anbragt faerre dage uden for hjemmet,
var anbragt i kortere tid, oplevede farre skift i anbringelse og familien havde storre sand-
synlighed for at barnet var blevet hjemgivet. Ved 1-ars opfelgning havde case-familierne
ogsa feerre indrapporteringer om omsorgssvigt, og flere af bernene boede stadig hjemme
hos foreldrene.

19 se Chambers, R. M., Brocato, J., Fatemi, M., & Rodriguez, A. Y. (2016). An innovative child welfare pilot initiative: Results and
outcomes. Children and Youth Services Review, 70, 143.
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3.2.4 Tools of Choice

Denne indsats er et foraldretreningsprogram, der er baseret pa teori om positiv &ndring
ved hjalp af en raekke strukturerede rollespil og tilherende redskaber, deraf navnet Tools
of Choice2°. Dette studie omhandler en specifik tilgang til Tools of Choice-metoden, der
tilbydes i Alabama: "Alabama DHR Tools of Choice program".

Forskningsdesign Studiet bygger pa et quasi-eksperimentielt design med 171 sager
med familier, der har gennemfert foreldretraeningsprogrammet inden for en 3%2 ars pe-
riode, 2006-2009, og 171 kontrolsager, fundet pa i kommunens sagsakter. Resultaterne
er kun baseret pa eftermélinger, og foraldreevne kan kun males for de foraldre, der har
modtaget indsatsen.

Malgruppe Malgruppen er foraldre til bern med udfordringer, der enten er anbragt, er
i risiko for at blive anbragt, eller lige er hjemgivet. Studiet angiver ikke barnenes alder.

Indsats Tools of Choice indsatsen leveres til foraeldrene som et 15-timers program, der
leveres i fem ugentlige sessioner af 3 timer. I sessionerne er der fokus pa at laere foreel-
drene en raekke feerdigheder. Der blev brugt rollespil til fem ud af de syv ferdigheder,
defineret som varktgjer: 1) Stay Close- Cool, Random, and Routine, 2) Use Reinforce-
ment, 3) Pivot, 4) Stay Close-Hot, 5) Redirect-Use Reinforcemt. De to sidste feerdigheder
blev ikke undervist via rollespil, da det ikke blev vurderet som egnet til disse.

Ud over de fem sessioner er der ogsa traening i hjemmet, der bruges til at sikre vedlige-
holdelse og generalisering af faerdighederne i deltagernes naturlige miljo samt pa tvers af
forskellige miljoer. Hver familie havde typisk tre hjemmebesgg af en times varighed.

Resultater Familieterapeuten scorer foraldrene vha. en praestationscheckliste, der om-
fatter de kritiske trin i hvert domaene (der er beskrevet 4-11 kritiske trin for hvert domane
i studiet). Derudover scores foraldrenes udvikling ogsa vha. videooptagelser. Pa grund af
designet er det kun indsats-familierne, der kan males pa ift. foraldreevne, ikke kontrol-

gruppen.

Der laves kun effektmaling pa foraeldreevnen, og dette kan kun maéles for indsatsgruppen.
Resultaterne viser, at foraldrene er i stand til at bruge de metoder, de blev undervist i. I
forhold til de mal, der kan sammenlignes med kontrolgruppen, oplever bgrnene i case-
gruppen en mere stabil anbringelse, og flere born er hjemgivet.

20 se Franks, S. B., Mata, F. C., Wofford, E., Briggs, A. M., Leblanc, L. A., Carr, J. E., & Lazarte, A. A. (2013). The effects of behav-
ioral parent training on placement outcomes of biological families in a state child welfare system. Research on Social Work Practice,
23(4), 377-382.
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3.2.5 Multidimentional Family Therapy - MDFT

MDEFT er en evidensbaseret familie-behandlingsprogram for unge med adfeerdsmaessige
udfordringer og komorbide emotionelle og adfaerdsforstyrrelser. Dette specifikke studie
er baseret pa familieterapi til foraeldre med teenagere, der enten er anbragt pa institution
eller er i risiko for at blive anbragt pa institution2!. Forskningsspegrgsmalet i studiet derfor
delt i to: (1) hvorvidt MDFT-indsatsen givet pa institutionen kan hjelpe med at lgse pro-
blemerne for unge, der er institutionsanbragt (inpatient), og (2) hvorvidt MDFT-indsat-
sen givet i hjemmet kan hindre anbringelse af den unge pa institution (outpatient).

Forskningsdesign Studiet er et retrospektivt kohortestudie, dvs. malingerne foretages
kun efter indsatsen.

Malgruppe Malgruppen er unge, der er anbragt pa en sikret institution i Holland (be-
navnt inpatient), og unge, der bor hjemme hos foraldrene, men er i overhengende risiko
for at blive institutionsanbragt (benavnt outpatient).

Indsats Indsatsbeskrivelse bestar af den oprindelige udgave af MDFT=22. Ved siden af den
almindelige terapeutiske del til de unge bestar MDFT bl.a. af familiekomponenter, hvor
der arbejdes med at forbedre relationen og kommunikationen mellem familiemedlem-
mer, traening i at handtere konflikter mellem forzldre, og mellem foraldre og barn. Der
er desuden konkret traening af foraeldrene med formal om at styrke positiv foraeldrestil og
feerdigheder.

Resultater I denne undersggelse males der udelukkende pa den unge og @&ndringen i
deres adfeerd ift. (1) udadreagerende adfeerd, (2) family functioning, og (3) school atten-
dance and performance.

Resultater for anbragte unge (inpatient): Studiet fandt, at indsatsen reducerer den unges
problemer pa tre forskellige mal (selvrapportering, klinisk rating m.m.) fra baseline til
efter endt behandling. Indsatsen reducerede udadreagerende adferd bade uden for og
inden for skole- og familie-situationer, samt forbedrede den unges funktionsniveau hos
familie og i skolen.

Resultater for unge, der ikke er anbragt (outpatient): Studiet fandt positive effekter ift. at
reducere problemfyldt adfeerd pa alle tre outcome-kategorier (pa samme méade som for
inpatient gruppen). De unge og foraldre var i begge grupper tilfredse med behandlingen.

21 se Hoogeveen, C. E., Vogelvang, B., & Rigter, H. (2017). Feasibility of inpatient and outpatient multidimensional family therapy for
improving behavioral outcomes in adolescents referred to residential youth care. Residential Treatment for Children & Youth, 34(1),
61-81.

22 Se evt. Pol, T. M., Hoeve, M., Noom, M. J., Stams, G. J. J., Doreleijers, T. A., Domburgh, L., & Vermeiren, R. R. (2017). Research
Review: The effectiveness of multidimensional family therapy in treating adolescents with multiple behavior problems—a meta-anal-
ysis. Journal of Child Psychology and Psychiatry, 5(58), 532-545.
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3.2.6  Promoting First Relationship - PFR

Denne indsats er baseret pa indsatsen Promoting First Relationship (PFR), der er udvik-
let til plejeforeeldre med smabgrn. PFR er videreudviklet til at veere en indsats, der gives
til foraldre, der lige har faet hjemgivet deres barn, og har behov for statte i hjemmet til at
forhindre gentagelse af omsorgssvigt og genanbringelse, stotte til at etablere en staerk for-
e&lder-barn-relation og statte til at forbedre barnets trivsel2s.

Forskningsdesign Studiet er et randomiseret kontrolleret forsgg, der lob over en 3-arig
periode i en amerikansk stat, 2007-2010.

Malgruppe Malgruppen var alle bgrn i alderen 10-24 méneder og deres omsorgsperson,
der havde kontakt med kommunen i den pagaeldende periode. Dem, der accepterede in-
vitationen til at deltage, blev randomiseret til enten PFR eller TAU (treatment as usual).
Betingelser for deltagelse var, at omsorgspersonen kunne tale engelsk. PFR blev oprinde-
ligt designet til plejeforaeldre, men blev i dette studie udvidet til at inkludere bade pleje-
foraeldre, biologiske foraldre eller anden voksent familiemedlem, for at sikre en god ind-
sats for nyligt hjemgivne bern. Studiet behandler kun materiale omkring de biologiske
foraeldre.

Indsats Indsatsen PFR gives til forzeldre, primaert modre, for at forbedre foraldre-barn
relation, nar barnet er hjemgivet. Indsats givet i hjemmet over 10 uger, 12 time pr. uge.
Der laves ogsa videooptagelser af foralder-barn, og gennemgang med foralder bagefter.
PFR inkluderer flere forskellige evidensbaseret elementer af bl.a. kortvarige tilknytnings-
baseret interventioner, videofeedback, refleksive praksisser. Den manualiserede vejled-
ning til PFR kommer omkring fglgende emner:

1) Teorier om tilknytning

2) Specifikke sociale og folelsesmassige behov for spaedbgrn og smabgrn, der har op-
levet brud i tilknytning

3) Omsorg, der fremmer sikker tilknytning og folelsesregulering

4) Omsorg, der fremmer en sund identitetsdannelse i smabarnsarene

5) Handling mod udfordrende adfaerd

6) Opbygning af forzeldrenes egen reflekterende kapacitet ved at udforske forzeldre-
nes egen folelse af selvfornemmelse, folelsesregulering og understetter, der pavir-
ker omsorgen for barnet.

Resultater Der er opstillet 13 udfaldsmal i denne undersggelse bade pa bernene og for-
&ldrene samt pa genanbringelsesraten. De 13 mal fordeler sig over (a) bgrnerelaterede
mal: foraeldrerapportering vha. maleredskabet 'Brief Infant Toddler Social and Emotional
Assessment’ (BITSEA), (b) observationsstudier af bornene baseret pa ‘Bayley Behavior
Rating Scale’ (BRS), og (3) foraldrerelaterede mal: egenrapportering af egen forstaelse
for sma berns udvikling (Raising a Baby, RAB), samt egenrapportering af 'Parenting

23 Se Oxford, M. L., Marcenko, M., Fleming, C. B., Lohr, M. J., & Spieker, S. J. (2016). Promoting birth parents' relationships with
their toddlers upon reunification: Results from promoting first relationships® home visiting program. Children & Youth Services
Review, 61(Feb.), 109-116.
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Stress Index Short Form’ (PSI-SF). Observationsstudier af omsorgspersonens foraldre-
evne vha. méleredskabet 'Nursing Child Assessment Teaching Scale’ (NCATS).

Post-malingen efter 10 ugers program viste ingen forskel mellem grupperne (PFR og
TAU). Ved 6 maneders opfelgningen blev der pavist en effekt pa en af de 13 effektmal,
foraeldres stotte til barnet, set gennem observation.

3.2.7 Intensive Family Work - IFW

I Finland anvendes Intensive Family Work, IFW, som en forebyggende foranstaltning for
familier med begrn som tidlig indsats for at forbedre trivslen for bade bern og foraldre i
familien24. Men det bruges ogsa som et instrument til forandring og som en indsats for at
forhindre, at bern anbringes uden for hjemmet. Indsatsen er medtaget her, da der er
mange gode egenskaber, der kan overfores som indsats til foraldre, nar barnet er blevet
anbragt. IFW star for ’intensive family work’, blandt andet fordi modellen er intensiv i
forhold til mangden af tid brugt i familien, og i forhold til maengden af arbejdsressourcer
af uddannede professionelle (familieradgiver) og frivillige, der laegges i familien.

Forskningsdesign Studiet er designet som et mixed-method studie i en stor kommune
i Finland, i perioden 1. juli 2010 til 30. juni 2011, med narlaesning og kodning af 35 fami-
liers sagsmapper og efterfolgende interviews med familier, familieradgivere og sagsbe-
handlere, for at finde frem til de kritiske punkter, der gor en forskel for bernene og for
familierne i denne indsats.

Malgruppe Malgruppen er foraldre, der er i risiko for at fa anbragt deres barn. Barnet
har pa forhand gennemgaet en barnefaglig vurdering og er efterfolgende registreret med
en social sag i kommunen (i Finland hedder det 'open care decision’, hvor vi i Danmark
ville kalde det forebyggende foranstaltning). Indsatsen IFW bliver udlgst af indholdet i
barnets handleplan.

Indsats Malene for IFW fastlaegges pa et opstartsmade, hvor foraldrene, en familierad-
giver fra kommunen og familiens nermeste netvark deltager. IFW foregar som hjemme-
besog 3-5 gange om ugen, af 2-4 timers varighed, hvor der normalt er to familieradgivere
til hvert besgg. Familiens progression evalueres labende mellem familieradgiver og sags-
behandler. Forste evaluering ligger efter 3 mdr., hvor det vurderes, om de fastlagte mal
er opnaet. Hvis de ikke er opnaet, er der er mulighed for fortsattelse i yderligere 3 mane-
der med efterfolgende evaluering. Arbejdet er baseret pa en ’plejeplan’ (care plan), der
indeholder folgende tre hovedomrader: Stotte til borns vaekst og udvikling, stette forael-
drene i deres forzldreevne, og hvordan de klarer dagligdagen.

24 Beskrevet i P6lkki, P., Vornanen, R., & Colliander, R. (2016). Critical factors of intensive family work connected with positive out-
comes for child welfare clients. European Journal of Social Work, 19(3-4), 500-518.
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Resultater Mailene i indsatsen skraddersys til den pagaeldende familie i overensstem-
melse med de behov og mangler, der er fremlagt pa opstartsmedet. Progressionen evalu-
eres hovedsageligt kvalitativt og sammen med familien. Studiets hovedformal var at se,
hvilke outcomes denne form for familiebehandling forte til, bdde for bernene og for for-
&ldrene. Det betyder, at studiet bade ser pa blade outcomes, som at bern og foraldre
foler, at de trives bedre, og hardere outcomes, som at barnet enten bliver anbragt eller
afsluttes om bgrnesag i kommunen.

Ud af de barn, der analyseres pa i dette studie, anbringes 13 pct. af dem, mens 31 pct. ikke
leengere er i kontakt med kommunen (bgrnesagen lukket). I studiet beskrives, at de kriti-
ske processer for resultater omfattede tid, opbygning af tillid og engagement, praktisk
hjalp, masser af kommunikation og konstante garantier for, at arbejdet foregar til barnets
bedste. Da der ikke foreligger forskningsmeessig information om, hvilke resultater og pro-
cesser man bgr male pa ved familiebehandling, er der ingen fastlagte forventninger til,
hvad der skal til for at opna gode resultater.
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3.3 Tvaergaende elementer i de syv indsatser

Pa tveers af de syv indsatser er der en raekke elementer, som gar igen. Vi har listet dem i
figuren herunder.

Fundet i forskningsbase-

Element .
rede indsatser

Et opstartsmoede med alle relevante aktorer giver en god start,

hvor alle har hert det samme pa det forste made. gaf7

Indsatserne skal skreeddersys, sa de passer til familien og barnet,

. . . . af
inden for de metodiske rammer, som indsatsen giver. sat7

Det er foraeldrenes ressourcer, der skal arbejdes med. Derfor er det
vigtigt at anlaegge en ressourcefokuseret og lasningsorienteret til- | 3 af 7

gang.
Der skal skabes en alliance mellem foraldre og udferer, som skal

overfores til engagement hos foraldrene, for at styrke opnaelse | 4 af 7
ved indsatsen.

Aktiv leeringsmodel, hvor udfgrer inddrager foraldrene i ex. live-
coaching, rollespil. Traening af adfeerdsfeerdigheder, reflektions-

ovelser. Det handler om at facilitere, involvere, assistere, sa foral- gaf7
drene udvikler feerdigheder gennem aktiv lering.
Sessioner/undervisning foregér i hjemmet. PMTO er ligeledes ud- of
viklet til at forega i hjemmet hos foraldre til anbragte bern 3at7
Reduceret caseload: Sagsbehandler arbejder med faerre sager end 5 af

normalt, og folger samme familie til forlebet/sagen er afsluttet.

Regelmaessig (ugentlig) kontakt med barnet, da det er relationen
mellem foreldre og barn, der skal arbejdes med, og foreldreev- | 3 af 7
nen, der skal styrkes gennem kontakt med barnet.

Samarbejde mellem professionelle er afggrende for processen.
Alle omkring familien skal vide, hvad der er sat I gang og bidrage | 2 af 7
til at det gennemfores.

Certificering af udeverne 2af7y

Kompetencer: Indsatserne i litteraturstudiet er generelt kendetegnet ved at vaere evi-
densbaserede programmer, hvor der kan vaere krav om certificering og krav om, at der er
i det fagprofessionelle team, er medarbejdere med fx psykologbaggrund.

Implementering og kvalitetssikring: Der er ikke serskilt viden om implementering
af indsatserne i litteraturstudiet, men flere af indsatserne er standardiserede programmer
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(fx PMTO) eller er manualbaserede (fx MDFT og PFR). Manualer eller tjeklister kan

danne baggrund for en lgbende kvalitetssikring af fideliteten. I sterre evidensbaserede
programmet, som fx PMTO, er der ogsa udviklet egentlige fidelitetsredskaber.

Resultatdokumentation: Indsatserne i litteraturstudiet er karakteriseret ved i hgjere
grad at veere evalueret systematisk via RCT-studier. Resultatdokumentationen kan fx
veere antal hjemgivelser. Der er ogsa gennemfort evalueringer med resultater for bernene
(fx Social-emotional functioning CAFAS) og med resultater for foraldrene. Resultaterne
for foreeldrene er i flere tilfaelde observerede resultater frem for selvrapporterede (fx i
PMTO, hvor underviseren udfylder en parent-child tjekliste).

3.4 Afrunding

Indsatserne i litteraturkortleegningen indeholder overordnet set flere elementer, der imga-
dekommer de behov for stette, som foreldrene oplever jf. kapitel 2. I indsatserne sker der
typisk en indledende afdekning af foraldrenes ressourcer og udfordringer, og den enkelte
indsats skraeddersys pa baggrund heraf, sa den matcher familiens behov.

Indsatserne baserer sig sdledes pa en ressourcefokuseret tilgang og har fokus pa forel-
drenes rolle og pa at styrke foraeldrenes relation til barnet. Fx skal der gerne vare regel-
maessige (dvs. ugentlig) kontakt med barnet, hvor foraldrene far statte til samveaeret og til
at styrke relationen til barnet. Det indebarer typisk, at indsatsen baserer sig pa et aktivt
leeringsmiljg, hvor der med udgangspunkt i familiens ressourcer arbejdes konkret via tree-
ning, rollespil og refleksionsgvelser for at styrke foraldrenes relation til og samvar med
barnet.

I indsatserne i litteraturkortlaegningen er der desuden nogle organisatoriske elementer,
som handler om at skabe et godt samarbejde mellem forzldrene og de forskellige fagper-
soner omkring familien. Det foregér bl.a. ved indledningsvis at have et felles opstarts-
mede, som satter den felles retning for indsatsen og have et sarligt fokus p4, at alle om-
kring familien ved, hvad der er sat i gang og bidrager til at planen for foraldrenes forlgb
gennemfores.
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4 Kortlaegning af lovende praksis

Hvor forskningskortleegningen kan give viden om potentielle kerneelementer til indsat-
sen via velafprovede familiebehandlingsindsatser, kan der findes gode tilgange og indsat-
ser i kommunernes praksis, som ikke ngdvendigvis har dokumenteret virkning, men som
kan veere lovende og forventes at veere virkningsfulde. For at f& denne dimension med,
har vi afdekket lovende praksis pa omradet.

4.1 Anvendt metode

Vi har gennemfort interviews med en raekke relevante interessenter og eksperter pa om-
radet for anbragte bern og har pa baggrund heraf identificeret 18 lovende praksisser i
kommuner og degntilbud.

De identificerede kommuner og dggninstitutioner indgik i en screeningsproces, hvor der
blev indsamlet dokumentation (fx indsatsbeskrivelser, instrukser og evalueringer) og
gennemfort screeningsinterviews. Herudover er de enkelte praksisser vurderet med an-
vendelse af Socialstyrelsens redskab til vurdering af lovende praksis.

Herudfra blev fire kommuner og fire degninstitutioner valgt til at indga som cases i kort-
leegningen. De fire degninstitutioner har alle aktiv statte til foreeldrene mens barnet er
anbragt. Kommunerne blev ikke udvalgt pa baggrund af en konkret intervention, men pa
baggrund af den faglige strategi og tilgang til myndighedsfunktionen, der har relations-
arbejdet med de anbragte born og unges forzldre i fokus.

Vi gennemforte casestudier i de otte udvalgte lovende praksisser, hvor der blev gennem-
fort gruppeinterviews med ledelse, behandlere og radgivere (afhaengig af casen). Lovende
praksis pa plejefamilieomradet er afdekket via erfaringerne fra den nationale kortlag-
ning af plejefamilieomradet, som beskrev vilkar og oplevelser for plejefamilier, erfaringer
fra det nationale netvaerk af plejefamilier og eksisterende litteratur, som beskriver god
praksis pa plejefamilieomradet. Der er desuden gennemfort interview med en familie-
plejekonsulent pa et af casebesggene. Pa baggrund heraf har vi udledt og kondenseret,
hvad der kendetegner lovende praksis for kommuner, degninstitutioner og plejefamilier,

og har udledt de tveergdende elementer fra lovende praksis, som vi praesenterer i kapitlet
her.
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4.2 Cases med god praksis i forhold til at stotte forzldre

I det folgende beskriver vi kort de otte cases, som indgar i afdeekningen af lovende praksis
i kommuner og pa degninstitutioner. Afslutningsvis beskriver vi, hvad der kendetegner
god praksis ved anbringelse i plejefamilier pa baggrund af eksisterende viden pa omradet.

4.2.1 Case 1: Akut degntilbud

Tilbuddet er et kommunalt degntilbud for born i alderen 0-18 ar. Anbringelser pa degn-
tilbuddet er korttidsanbringelser, hvor barnet er anbragt i ca. 6-9 mdr. Malet er, at barnet
hjembringes hvis muligt. Hvis hjembringelse ikke er mulig, videreanbringes barnet i fa-
miliepleje eller et andet degntilbud.

Malet med indsatsen er at 1) styrke foraeldrekompetencer, 2) skabe bedre kontakt mel-
lem foraelder og barn samt 3) mere stabile anbringelser og flere hjemgivelser. Dagntil-
buddets indsats omfatter to typer af stotte malrettet foraldre til anbragte bern og unge,
hhv. netvarksstotte og stotte til samvar med barnet.

Netvaerksstotte: Nar et barn indskrives pa degntilbuddet, tildeles hver foraelder 10 ti-
mers netverksstatte om ugen. Timetallet er fleksibelt og kan variere fra uge til uge. Net-
vaerksstatten ydes i den periode, hvor barnet er anbragt og typisk ogsa 1-3 méaneder efter
udflytning (enten ved hjemgivelse eller videreanbringelse), som en overgangsstotte. Dvs.
at stotten ydes i ca. 7-12 mdr. Det teoretiske grundlag for netverksstatten er psykodyna-
misk tilgang og neuroaffektiv tilgang (Susan Hart). Netveerksstatten omfatter:

e Kortlegning af foraeldrenes og det gvrige netverks livssituation i lobet af de forste
4-6 uger af anbringelsen. Kortleegningen gennemfores ud fra et redskab, som
deogntilbuddet har udviklet. Redskabet omfatter interviewguides til bade foraeldre
og barn samt en skabelon for en rapport, der prasenterer kortlaegningens resulta-
ter. Som led i kortleegningen udarbejdes der endvidere et genogram. Efter kortlaeg-
ningen er udarbejdet, atholdes der et magde, hvor rapporten gennemgas.

e Terapeutiske samtaler, hvor der arbejdes med problemstillinger, som er arsag til
anbringelse, foraldreevne og kontakt til barnet.

e Praktisk paedagogisk stette — fx ift. bolig, skonomi mv.

e Statte til kontakt til myndighed eller andre stottetilbud — fx misbrugsbehandling,
jobcenter mv. I den forbindelse atholdes der fx sdkaldte "2-til-1’ samtaler, hvor net-
vaerksmedarbejderen deltager i samtaler med myndighed eller anden fagperson
sammen med foralderen.

e Brobygning til andre tilbud ved afslutning.
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Samvzaer med barnet: Udover netvarksstotten har foraldrene samvar med deres barn
pa degntilbuddet. I forbindelse med samvaret bliver foraeldrene guidet og stottet af per-
sonalet pa degntilbuddet og modtager feedback pa deres kontakt til og samver med bar-
net. Timetallet for samvaret er fleksibelt og varierer fra forzlder til foraelder. Der anven-

des ingen sarlige metoder i samveret eller sarlige redskaber til observation eller feed-
back.

Psykologhjzelp: Hvis det vurderes at veere relevant, kan foraldrene henvises til psyko-
logsamtaler som supplement til netvaerksstotten.

Lobende inddragelse: Udover de konkrete stattetilbud, har degntilbuddet fokus pa at
inddrage forzldrene i barnenes hverdag og beslutninger omkring barnet. Foraldrene del-
tager ogsa altid i m@der om barnet — fx nar der afholdes observationsmede om barnet tre
maneder efter indflytning.

4.2.2 Case 2: Indsats pa socialpaedagogisk specialinstitution

Indsatsen er forankret pa en socialpaedagogisk specialinstitution med intern skole for
boern og unge i alderen 4-18 ar med socioemotionelle vanskeligheder eller hjerneorganiske
dysfunktioner. Indsatsen ydes pa en sarlig afdeling i centret. Indsatsen er en kombinati-
onsindsats, der bestar af to faser, som hver har en varighed pa 26 uger.

Fase 1: Barnet anbringes pa afdelingen og hele familien far netvarksstatte med henblik
péa at barnet kan hjembringes.

Fase 2: Barnet hjembringes og netverksstatten fortsaetter for at sikre en god overgang og
stabilitet i hjemmet.

Malet med indsatsen er:

e At skabe en midlertidig sikker base for barnet pa degntilbuddet, hvorfra der kan
saettes gang i en positiv udvikling for barnet i og pa tvers af forskellige livssam-
menhange.

e At synliggare og styrke foraldres og netvaerkets ressourcer og kompetencer.

e At synliggore og styrke barnets ressourcer, kompetencer og identitet — bade under
og efter ophold pa degntilbuddet.

e At involvere barn, familier og netveerk i udformning af malrettet og skraeddersyet
indsats.
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Netvaerksstotten omfatter:

e Indkredsning af udviklingsmuligheder gennem brug af genogram, netveerkskort og
samtalearket ‘Dagens gang’.

e Individuelle samtaler og kontakt med forzldre og det gvrige netvaerk. Temaer for
kontakten omfatter bl.a. foreeldrekompetencer samt kontakt til og relation mellem
forzelder og barn.

e Praktisk paedagogisk stotte — fx ift. bolig, skonomi, struktur for hverdagen mv.

o Statte til kontakt til myndighed eller andre stottetilbud — fx misbrugsbehandling,
jobcenter mv.

Samvazaer med barnet Udover netverksstatten har foraeldrene samvar med deres barn
pa degntilbuddet. I forbindelse med samvaret bliver foraldrene guidet og stottet af per-
sonalet pa degntilbuddet samt modtager feedback pa deres kontakt til og samvaer med
barnet. Timetallet for samvaeret er fleksibelt og varierer fra forelder til foralder. Der an-

vendes ingen serlige metoder i samveret eller seerlige redskaber til observation eller feed-
back.

4.2.3 Case 3: Selvejende institution med smaberns-indsats

Dggntilbuddet er en selvejende institution med driftsoverenskomst med en kommune.
Malgruppen pa degntilbuddet er bern i alderen 0-14 ar.

Malet med indsatsen er at styrke foraeldrenes relation til barnet og foraeldreevne samt
sikre et godt samarbejde med degninstitutionen mens barnet er anbragt.

P4 degninstitutionen modtager alle foraldre bade individuel stotte og statte til samvaeret
med barnet.

Individuel statte og kontakt: Pedagogerne pa degntilbuddet har lobende individu-
elle samtaler med forzldrene — typisk mindst en gang om ugen. Samtalerne kan vare ved
fysiske mader, gature eller telefonisk kontakt. Fokus i dialogen er pa barnets hverdag og
trivsel, foreldrenes kontakt og relation til barnet samt foraeldrekompetencer. Derudover
udger foraeldrenes samarbejde med myndighed et tema.

Samvzaer med barnet: Foraldrene har samvar med barnet pa degntilbuddet, hvor pee-
dagogerne guider og stotter foreeldrene, samt giver feedback. Der anvendes ingen sarlige
metoder i samvaeret, men traekkes pa peedagogernes metodiske verktgjskasse.

Personalet anvender derudover FIT (Feedback Informed Treatment) til lesbende evalue-
ring og opfelgning pa forlabene. Foraeldrene udfylder ORS (Outcome Rating Scale) om
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deres barns trivsel, og SRS (Session Rating Scale) om deres samarbejde med personalet
pa degninstitutionen.

Hvis foraldrene er motiveret for det, kan de derudover modtage folgende stottetilbud:

Legeterapi, der har til formal at styrke tilknytning, kontakt og tillid mellem foreel-
der og barn. Under terapien laver barn og foralder aldersafstemte lege i et saerligt
legeterapi-rum, som er indrettet til formaélet. Et forlgb bestar typisk af omkring 30
sessioner, men antallet af sessioner kan variere. Varigheden af de enkelte sessioner
vil variere alt efter hvad der vurderes hensigtsmeessigt og vaerdifuldt i den enkelte
barn-foralder relation.

Marte Meo forleb: Samtaleforlgb, hvor der er fokus pa at styrke foraldrenes for-
eldrekompetencer og kontakt til barnet. Foralderen optager sit samvar med bar-
net, hvorefter videooptagelsen anvendes som udgangspunkt for en samtale mellem
Marte Meo terapeuten og forelderen. Forlgbet har en varighed pa ca. 10 sessioner
— dog kan antallet af sessioner variere.

Triangulerende samtaler: Samtale mellem forelder, barn og paedagog, om sveare
og vanskelige samtaleemner — fx hvis der er et traume fra barnets barndom, som
udger en barriere for at etablere en god relation mellem foralder og barn. Pada-
gogen statter bade barn og foralder i at satte ord pa svere folelser og faciliterer
samtalens gang. Antallet af triangulerende samtaler fastsettes efter behov.

4.2.4 Case 4: Dogntilbud med langvarige anbringelser

Dggntilbuddet er kommunalt og malrettet bern og unge i alderen 0-18 ar, der anbringes
som folge af sociale problemer og/eller omsorgssvigt. Dagntilbuddet har 10 pladser og
anbringelserne er typisk leengerevarende.

Nar et barn flytter ind pa degntilbuddet, tildeles familien netvaerksstatte fra degntilbud-
dets netvaerksmedarbejder. Udover selve stotten, har personalet pa degntilbuddet fokus
pa at inddrage forzldrene i den labende tilrettelaeggelse af barnets hverdag og stotte.

Malet med indsatsen er:

Et meningsfuldt samarbejde mellem familien/netvarket og Ahuset
Afdeakke og inddrage ressourcer i netvarket
Styrke relationer og samspilsmenstre i familien/netvaerket.

Statten til forzeldrene bestar af folgende aktiviteter:

PwC

Opstartsmade ved indflytning: Forventningsafstemning med foraldrene, overblik
over fremadrettede forlgb samt udarbejdelse af udkast til indsats- og samvaersplan.
Indsatsplanen udarbejdes med udgangspunkt i barnets handleplan, og der fastsaet-
tes SMART e mal for bade foraeldre og barn.
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e Besog i dogntilbuddet: Rundvisning for foraldrene.

e Hjemmebesog: Netvaerksmedarbejderen besoger foraldrene i hjemmet. Sa vidt
muligt den forste uge efter anbringelsen. Fokus pa dreftelse af barnets sikkerheds-
situation samt aftaler om samvaer og kontakt. Foraldrene far udleveret en sam-
vaerskalender. Besgget atholdes i hjemmet, idet det giver netverksmedarbejderen
en bedre forstéelse af familiens dynamik samt kendskab til hjemmets indretning.

e Lobende foraeldrekontakt: Lebende kontakt og dialog, hvor foraeldrene informeres
om barnets hverdag. Daglig kontakt mellem netveerksmedarbejder og foreelder den
forste uge af anbringelsen. Kontakten kan bade vere i form af fysiske mader,
sms’er og opkald. Telefonisk kontakt kan vere godt ift. at reducere belastningen
for foraeldrene.

e Afdazkning af netvaerk: Via netvaerkssamtaler med bade barn og foraldre afdaek-
kes familiens netvaerk i anbringelsens anden uge. Som led i afdeekningen udarbej-
des genogram, netverkscirkel og tidslinje/livshistorie. Netvaerksmedarbejderen
har gode erfaringer med at anvende denne type visuelle virkemidler, da det bliver
konkret for foraldrene og foraeldrene oplever at fa et produkt “tilbage”. Pa bag-
grund af afdeekningen aftales det med barn og forelder, hvilke dele af netveerket
der skal inddrages, og hvordan de skal inddrages. Netvaerksmedarbejderen afhol-
der, sa vidt muligt, samtaler med de personer, der udpeges af familien som res-
sourcepersoner. Dette med henblik pa at etablere samarbejdsalliancer. Netvaerks-
cirkel og genogram praesenteres pa det forst kommende personalemgde pa degn-
tilbuddet med fokus pa barnets og foraldrenes gnsker til netvaerksinddragelse. Pa
personalemadet laves der mal og aftaler for, hvordan netvarket inddrages og kon-
taktes.

e Inddragelse i udredning af barnet: Foraldre udfylder SDQ (Strengths and Diffi-
culties Questionnaire) og praktisk ferdighedsskema for barnet, som led i udred-
ning af barnet.

e Udarbejdelse af indsatsplan og szerskilte behandlingsmadl for foraeldre: Der udar-
bejdes en indsatsplan for barnet med udgangspunkt i barnets handleplan. Der op-
stilles saerskilte behandlingsmal for foraeldrene, som vedrgrer de tre overordnede
mal for indsatsen. Der opstilles ikke mal eller ydes behandling ift. problemstillin-
ger, som ligger uden for disse tre mal — fx beskeeftigelse, bolig mv. Behandlings-
malene opstilles som SMART e mal. Droftelserne i forbindelse med indsatsplanen
tager afsaet i modellen 'De tre huse’ fra Signs of Safety og STORM-modellenz5. Be-
handlingsmalene evalueres hver sjette uge sammen med bade foralder og barn
samt i personalegruppen.

e Lobende netvaerksstotte: Netvaerksmedarbejderen afholder lebende samtaler med
béde foraelder og barn, hvor der arbejdes med mélene i indsatsplanen. Stgtten ydes

25 STORM-modellen: Sikkerhed, Taenk traumer, Opbyg evner, Ressourcer og Mentalisering. Se Hagelquist, J. @. (2015). Mentalise-
ringsguiden. Hans Reitzel.
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ud fra STORM-modellen, og mentaliseringsguiden for bade bgrn og voksne anven-
des som redskab. Sarligt opleves mentaliseringsguiden for barn som et anvende-
ligt redskab i arbejdet med forzldrene. I samtalerne er der fokus pa at aftholde for-
holdsvis korte mader, tale i korte saetninger og have pauser undervejs. Derudover
er der fokus pa at forventningsafstemme dagsordenen for mgderne og seatte fokus
pa behandlingsmalene.

e Stotte under samvaer: Bade padagoger pa degntilbuddet og netvaerksmedarbejde-
ren arbejder med stotte foraldre og barn i forbindelse med samvar. Der anvendes
ikke nogen serlig metode ifm. stotten til samvaer, men der er fokus pa at identifi-
cere positive afvigelser, hvor samvaret er vellykket for begge parter.

e Genetablering af kontakt til personer i netvaerk: Hvis barn og forealdre gnsker det,
hjaelper netveerksmedarbejderen med at genetablere kontakten til personer i fami-
liens netvaerk, som der er mistet kontakt til.

4.2.5 Case 5: Kommune med fokus pa tidlig indsats og justering af
indsatsen

Kommunen har udarbejdet en faglige strategi med serligt fokus péa at sikre en tidlig og
forebyggende indsats.

Tilgang: Kommunen har formuleret folgende pejlemeerker i strategien:
e Foraldre er en ligeveerdig samarbejdspartner.
¢ Anerkendelse af foraldres rolle i relation til barnet.

e Magade forzldrene fordomsfri, nysgerrigt og lyttende, herunder vaere opmerksom
pa egne fordomme og antagelser.

e Foraldrene skal ansvarliggeres i rollen som foreldre og er den primere omsorgs-
person for barnet.

e Inddragelse: Forzldrene skal fole sig set, hort og inddraget.
e Der arbejdes pa hjemgivelse fra anbringelsens start.

e Fokus pa lgsninger.

e Indsatsen er fleksibel og tilpasses til den enkelte familie.

e Der er fokus pa positive afvigelser.

e Fokus pa provehandlinger, hvor foraldrene har mulighed for at afprgve ting.

Myndighedsarbejdet: Myndighedsradgiverne har i gennemsnit 26 sager hver. Der fol-
ges hyppigt op i sagerne (minimum hver sjette uge). Der skal ses en effekt af indsatsen i
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labet af 4-6 maneder. Hvis ikke dette er tilfaldet, skal der ske en justering i indsatsen. Ud

over den faste opfelgning, er der losbende kontakt mellem myndighed og udferer. I opstil-
lingen af mél er der fokus p4, at mélene skal vaere kortsigtede, malbare og formuleres i et
sprog, som foraldrene selv vil bruge.

Stoatte til forazldrene: Nar der ydes statte til foraldrene, sammensettes et individuelt
tilpasset stattetilbud, hvor der trakkes pa den samlede tilbudsvifte. Det kan veere kom-
munens familiecenter, hvis barnet er anbragt i plejefamilie, eller det kan veere individuelle
samtaler og kontakt, hjemmebesag, familiebehandling, lobende besag fra foraldrene pa
degntilbuddet, praktisk og pedagogisk stotte i hjemmet, samvaer mellem foraldre og
barn med stotte og guidning, stette til foraldrene til at lave hverdagsting med bernene.

Der anvendes FIT (Feedback Informed Treatment) i forbindelse med stotte til foraeldre.
Der udfyldes ORS (Outcome Rating Scale) skema for barnet og SRS (Session Rating Scale)
for samarbejdet og sessionen med personale pa degntilbud/behandler. Medarbejderne
oplever, at FIT er et godt redskab til at skabe dialog med foraldrene samt til justering af
indsatsen — fx skift af behandler. Ifolge medarbejderne er det en udfordring i forhold til
at anvende FIT, at foreldrenes frygt for, at barnet ikke bliver hjemgivet kan gore, at de
scorer barnet og samarbejdet “for hgjt” pa FIT, i forhold til, hvordan det reelt forholder

sig.
I stotten til foraeldre arbejdes der ud fra felgende metoder og teorier: Systemisk tilgang,
Losningsfokuseret Tilgang (LOFT), eksternalisering, mentalisering og den narrative til-

gang. Medarbejderne har ligeledes modtaget kompetenceudvikling i disse metoder. Det
ene dggntilbud i kommunen anvender derudover Marte Meo.

Organisering: Der er etableret et teet samarbejde mellem myndighedsfunktionen og de
udfererende funktioner, hvor der arbejdes efter falles mélsetninger. Der er sdledes sket
en udvikling, hvor kommunen har beveaeget sig vek fra en Bestiller-Udferer-Model
(BUM). Et stort ledelsesmeessigt fokus har vearet afgorende ift. at styrke samarbejdet.
Derudover har der veret afholdt feelles temadage, hvor der er arbejdet med at skabe en
feelles forstaelse og mindset.

Kommunen fremhaever, at alle deres stottetilbud samt degntilbud er kommunale. Dvs. at
de kober meget fi tilbud eksternt. Derudover arbejdes der med rammestyring, hvilket
giver frihed til udvikling og justering af tilbudsviften. Disse forhold skaber ifalge medar-
bejdere og ledere gode rammer for et teet samarbejde om indsatsen.

Med henblik pa at styrke myndighedsarbejdet har myndighedsradgiverne modtaget kom-
petenceudvikling fra Steen Back, om “sorte ord” — dvs. om ord, der kan pavirke relationen
til borgeren i myndighedsarbejdet.
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4.2.6 Case 6: Kommune med fokus pa feedback til myndighedsradgiverne

Kommunen har arbejdet malrettet med de beskrevne tilgange og udviklingstiltag i myn-
dighedsradgivningen.

Tilgang Kommunes tilgang til stotte til forzeldre til anbragte bern og unge er kendeteg-
net ved:

e Ressourcefokus: Der er fokus pa foraldrenes ressourcer og hvordan de kan byde
ind som foralder for deres barn.

e At veere undersggende, aben og lyttende over for foraldrene.

e Inddragelse: Fokus pa at inddrage forzldrene i tilrettelaeggelse og labende evalue-
ring af stotten.

e Barnets stemme: Man skal huske barnets stemme ifm. tilrettelaeggelse af stotten
til foraeldre.

e Fleksibilitet: Indsatsen tilpasses til den enkelte forzlder.

Myndighedsarbejdet Hver myndighedsradgiver har ca. 25 sager. Alle foreldre tilby-
des statteperson efter SEL § 54. Myndighedsradgiverne oplever, at foraldre ofte takker
nej, men at de i flere tilfzelde kan &endre mening, hvis radgiveren er vedholdende og tilby-
der stotten flere gange.

Alle foraldre tilbydes en foraeldrehandleplan, og foraldrene takker ofte ja. Hvis en forel-
der takker nej, skyldes det ofte, at foraelderen vurderer, at der ikke er behov — fx hvis der
er tale om en frivillig anbringelse. Der opstilles mal for foraldrene, som der arbejdes med
under anbringelsen. Der er fokus pa at udarbejde konkrete og malbare mal. Mélene kan
fx vedrere at strukturere en hverdag, regulering, graensesatning og kontakt til anbringel-
sessted og myndighedsfunktionen. Malene i foraldrehandleplanen vedrerer ofte samar-
bejde med myndighedsfunktionen og/eller anbringelsesstedet, foraeldrekompetencer, re-
lation til barnet mv.

Der laves opfolgning hver tredje méaned. Ud over opfelgningerne er der lebende kontakt
og dialog mellem myndighed og udferer og mellem myndighed og foralder.

I kommunen anvendes FIT i myndighedsarbejdet. Foraldrene scorer pa FIT i forbindelse
med netveerksmgder, opfelgningsmeder og alle andre mader mellem myndighedsradgi-
ver og foralder. Foraldrene scorer samarbejdet med myndighedsradgiver pa SRS og bar-
nets trivsel pa ORS. Hvis der er et serligt fokus pa at arbejde med foralderens udvikling,
scorer forelderen endvidere sig selv pa FIT (ORS). FIT bliver anvendt som redskab til
dialog med borgeren samt til evaluering af myndighedsradgivernes arbejde. Derudover
bliver FIT anvendt som grundlag for at justere indsatsen — fx sagsbehandlerskift, afslut-
ning af indsats mv. Myndighedsradgiverne fremhaever, at forzldrene er glade for, at FIT
er meget visuelt.
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Statte til forzaeldre 1 kommunen henvises foraldre til forskellige stottetilbud. Der hen-

vises typisk til stgttet samvaer, individuelle samtaler ved Familiecentret med fokus pa
mentalisering og pa at reparere de skader, der er sket ift. relationen mellem forzlder og
barn. Der kan ogsa henvises til praktisk, paedagogisk stette ved det Socialpaedagogiske
team. Pa baggrund af foraldrenes behov visiteres her til et fast timetal om ugen, hvor
padagogen yder praktisk peedagogisk statte til forelderen. Kan fx handle om hjealp til at
fa struktur pa hverdagen. Derudover kan stgtten omfatte hjelp til kontakt mellem forzael-
der og myndighed. Stetten ydes i forskellige kontekster — fx i foraelderens hjem, i kom-
munens lokaler, udenfor mv. Stgtten er fleksibel og ydes ogsa uden for normal arbejdstid.
Forzldrene kan desuden henvises til psykologforlgb, familiebehandling, vredeshandte-
ring, legeterapi eller traumebehandling

Udfererniveauet anvender ligeledes FIT. Her scorer forzelderen fx behandlingssessioner
pa SRS og egen trivsel pa ORS. Ligesom pa myndighedsniveau, anvendes FIT som red-
skab til dialog, refleksion og feedback ifm. indsatsen.

Udover FIT anvendes der ikke nogen faste redskaber eller metoder i stotten til foraldre.
Der anvendes nogle gange redskaber sdsom genogram, sikkerhedsplaner, skemaer, pik-
togrammer, kalendere mv. Der er en generel oplevelse af, at malgruppen responderer
godt pa konkrete, visuelle redskaber.

Organisering Der er etableret et tet samarbejde mellem myndighed og udferer om-
kring indsatsen til foreeldre. Medarbejderne forteller, at det teette samarbejde pa tvars af
myndighed og udferer betyder, at der er en tattere kobling og at myndighed kan lave et
bedre match mellem foralder og indsats. Det tettere samarbejde er skabt via ledelses-
meessigt fokus, ved at medarbejderne sidder fysisk samme sted samt tvaergaende aktivi-
teter — sdsom visitationsmader mv. Der afholdes desuden lgbende teammgder, hvor der
reflekteres over praksis.

4.2.7 Case 7: Kommune med taet samarbejde mellem myndighed og udferer

Kommunen har arbejdet sarskilt med at skabe et styrket fokus pa inddragelse af og stotte
til foraeldre.

Tilgang: I kommunen er tilgangen malrettet foraldre til anbragte bern og unge kende-
tegnet ved folgende principper:

e TFokus pa foraldrenes ressourcer, og hvordan de kan byde ind som forzlder for
deres barn med de ressourcer, som de har til rddighed - fx hente og bringe barnet
fra fritidsaktiviteter.

e Forzldrene skal ikke fratages deres foraldreskab, uanset om barnet er anbragt.

e Det er vigtigt at forholde sig nysgerrigt og undersggende over for foraldrene.

PwC 36



e En hgj grad af tydelighed over for foraldrene ift. rolle og ansvar og forlabet ift.
anbringelsen og stotten.

e Foraldre er en samarbejdspartner for bade radgiver og udferer, der kan byde ind
med viden om barnet og statte op om indsatsen omkring barnet.

e Man skal hele tiden arbejde med at inddrage og stotte foraeldrene i deres rolle og
relation ift. barnet. Hvis et barn fx anbringes pa et degntilbud, skal barnet hjem pa
weekend hurtigst muligt.

e Anbringelsen er en midlertidig foranstaltning, ikke en permanent lgsning - og der-
for er det altid relevant at arbejde med inddragelse og stotte ift. foraldre.

Myndighedsarbejdet: Der atholdes sagsbelysningsmeder i alle anbringelsessager,
hvor sagen droftes pa et faelles mode mellem myndighed og udferer samt eventuelle andre
relevante samarbejdspartnere. Sagsbelysningsmaderne beskrives som en “idé-bank”,
hvor der brainstormes om, hvilken statte familien har behov for.

Myndighedsradgiverne tilbyder foraldrehandleplaner til alle foraldre men oplever ofte,
at foraeldrene takker nej hertil. Foraeldrene takker nej, da de ser foraldrehandleplanen
som en “eksamen” og foler sig malt og vejet. Dog indgér der typisk mal for foraldrene i
barnets handleplan.

Ved nyanbringelser folges der op hver sjette uge det forste ar og derefter hver tredje ma-
ned. Foraldre og evt. barnet bestemmer, hvem der deltager til opfelgningsmederne. Ty-
pisk vil foraldre, plejeforaeldre/anbringelsessted, samvarskonsulent, skole, evt. § 54 stot-
teperson deltage. Der bliver fulgt op pa malene ved hver opfelgning, og det dreftes, om
der er behov for justering af mal og/eller indsats. Ud over de faste opfelgningsmader, er
der lgbende kontakt mellem udferer og myndighed efter behov.

Stoatte til foraeldre: 1 kommunen sammensettes der individuelt tilpasset forlgb til for-
@ldre i malgruppen. Der traekkes pa hele tilbudsviften, samt udvikles/sammensattes sar-
lige tilbud, hvis der vurderes at vaere behov herfor (eksempelvis facilitering af samtaler
mellem plejeforalder, samvarskonsulent, foraeldre og facilitator), Der anvendes eksem-
pelvis falgende tilbud:

e Konfliktmaegling

¢ Funktionel Familieterapi

e PMTO (Parent Management Training-Oregon)

e Familiebehandling

e Indsats ved sikkerhedsenhed, som arbejder med Signs of Safety; Afdaekning af net-
veerk, sikkerhedsplaner, familieradslagning og praktisk peedagogisk stotte med fo-
kus pa fx struktur i hverdagen og foraeldrekompetencer

e Stottet samvaer med for- og eftersamtaler med foreldre, samt guidning og model-
indleering under samvaeret. Foraeldre inddrages i tilretteleeggelsen af de fysiske
rammer for samveeret

e Vejledende samtaler om samvaret
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e 8§ 54 statteperson

e Krisepsykologhjealp ifm. anbringelser

e Udvidet samvarskonsulentrolle, hvor samvarskonsulenten stgtter op om forael-
drene ifm. hjemgivelse. Statten bestar af vejledende samtaler, besgg i hjemmet og
stotte under samveer.

Seaerlige forhold nar der ydes stotte til foraldre, hvis barn er anbragt i plejefamilie: Nar
barnet er anbragt i plejefamilie, er der en raekke centrale opmarksomhedspunkter:

e Det skal italesattes bade ved anbringelsens start og lebende over for plejefamilien,
at anbringelsen er en midlertidig foranstaltning, og at malet er, at barnet skal
hjemgives.

e Det skal italesaettes over for plejefamilien, at foreeldrene modtager stotte med hen-
blik pa at styrke deres foraeldrekompetence og kontakt til barnet.

e Der skal aftales klare rammer og retningslinjer for kontakt mellem foraldrene og
plejefamilie. Fx ved at lave et arshjul for kontakten.

Ovenstaende opgaver varetages af myndighedsradgiver og familieplejekonsulent. Det
kraever en lgbende og vedvarende indsats at stgtte plejefamilien til at kunne inddrage og
have kontakt til foreeldrene. Plejefamilien orienteres ikke om, hvilke mal der er fastlagt
for foreeldrene. Alle plejefamilier uddannes i KEEP (Keeping Foster Parents Trained and
Supported).

Organisering 1 kommunen er der etableret et teet samarbejde mellem myndighed og
udferer ift. indsatsen malrettet udsatte familier. Samarbejdet er kendetegnet ved en sam-
arbejdskultur, hvor man betragter hinanden som kollegaer og har en tat lebende dialog.
Samarbejdet er styrket som folge af:

e Enhedsforvaltning. Dvs. hvor der i hgjere grad videndeles end tidligere.
e Sam-lokalisering. Medarbejderne sidder teettere sammen rent fysisk.

e Ledelsesmassigt fokus pa at styrke samarbejdet og tat kontakt mellem ledelsen i
henholdsvis myndighed og udferer.

e Sagsbelysningsmader. Hvor bade udferer og myndighed deltager.

e Gensidig deltagelse i teammgder mellem myndighed og udferer — fx at en myndig-
hedsradgiver deltager i teammeade i en udfererenhed og omvendt.

Det fremhaves, at det er vigtigt at vaere tydelige overfor foraldrene ift., hvad der er hen-
holdsvis myndighedens og udfererens roller — seerligt i tilfzelde af konfliktfyldte relationer
mellem myndighed og foraldre.

Kommunen har valgt at etablere et fast, kommunalt team af samvarskonsulenter, som
yder stottet samveer til familier, hvor et barn er anbragt. Der er en oplevelse af, at det har
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bidraget til at hgjne fagligheden og styrke samarbejdet mellem myndighed og samvaers-
konsulenterne.

4.2.8 Case 8: Kommune med fokus pa Signs of Safety

I kommunen er der ivaerksat et saerligt fokus pa anbringelsessager, herunder statte til og
inddragelse af foraeldre. Som led i dette fokus, arbejdes der med at implementere en ser-
lig tilgang til sagerne og mindset i forhold til anbringelsen og foreldrenes rolle, som byg-
ger videre pa tilgangen i Signs of Safety.

Tilgang: Kommunen har arbejdet med Signs of Safety i mere end fem &r, og metoden
har stor betydning for kommunens tilgang i anbringelsessager. Implementeringen af
Signs of Safety har betydet et systematisk fokus pa netvarksinddragelse, udarbejdelse af
sikkerhedsplaner samt en generel lgsningsfokuseret tilgang, hvor der er fokus pa, hvad
der skal ske fremadrettet fremfor at se tilbage pa udfordringer og problemstillinger i for-
tiden. Kommunen arbejder pa at bygge videre pa Signs Of Safety, og deres tilgang er ken-
detegnet ved folgende principper:

e Der er fokus pd empowerment og pa foraldrenes ressourcer. Derfor skal medar-
bejderne turde give ansvar til foraldrene, ogsa selvom det kan foles granseover-
skridende for den enkelte medarbejder.

e Foraldrene skal mgdes fordomsfrit og nysgerrigt, med henblik pa at opna indsigt
i deres udfordringer og ressourcer samt afhjalpe mistillid over for kommunen.

e Foralderen er barnets primare omsorgsperson og skal inddrages samt varetage sa
stor en forzlderrolle som muligt — uanset om hjemgivelse er muligt eller €;j.

e Forzldrene skal have statte til de udfordringer og behov, som de er motiveret for
at arbejde med, og ikke de udfordringer og behov som medarbejderne ser.

e Anbringelsen er ikke en lgsning eller en permanent foranstaltning, men det tids-
punkt hvor arbejdet med familien starter.

Myndighedsarbejdet 1 kommunen er der pa myndighedsniveau fokus pa at tilbyde
foraeldrehandleplaner systematisk og vedholdende. Hvis der udarbejdes en foraldre-
handleplan, iveerksattes der stotte til at afhjelpe de problemstillinger, der er arsag til an-
bringelsen. Der falges op pa foraeldrehandleplaner én gang om éaret.

I anbringelsessager folges der op én gang hvert halve ar. Som led i kommunens fokus pa
anbringelsessager, er der dog nogle sager, som udvelges til intensive forlgb. I de intensive
forleb genbesgges anbringelsesgrundlaget og der folges hyppigere op. Det er typisk sager
med en langvarig anbringelse, der udvalges til et intensivt forlgb.

Stotte til foraeldre Hvis der udarbejdes en foraeldrehandleplan, henvises foraldrene til
stottetilbud i regi af Familiehuset i kommunen. Her sammensettes der et stattetilbud
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med udgangspunkt i den enkelte families behov og ressourcer. Stgttetilbuddet er samta-
lebaseret, og kan eksempelvis omfatte terapeutiske samtaler og Marte Meo forlab. I stat-
ten arbejdes der bl.a. med foraeldrekompetencer og styrkelse af relationen mellem forzael-
der og barn.

I kommunen ydes der endvidere stottet samveer til foraldre. Stattet samveer leveres af
Familiehuset, hvis forzldrene har en foraeldrehandleplan og af Familieradgivningen, hvis
der ikke er udarbejdet en forzeldrehandleplan.

I sager hvor barnet vurderes at kunne hjembringes inden for seks méneder, tilbydes der
stotte fra en faglig konsulent i Familieradgivningen. Den faglige konsulent har samtaler
med foraldrene og arbejder med guidning og stette til foreeldrene i forbindelse med sam-
veer. Som led i samveret arbejder konsulenten fra familieradgivningen endvidere med
modelindlaring, hvor konsulenten viser foraeldrene, hvordan de kan agere i relation til
deres barn — eksempelvis ved at laese lektier med barnet, mens foralderen observerer.

Organisering Med henblik pa at implementere og fastholde den beskrevne tilgang i
anbringelsessager arbejder lederen med lobende opfolgning pa de enkelte sager. I opfolg-
ningen har lederen bl.a. fokus pa at stille spergsmal ved de beslutninger, der er truffet i
sagen og udfordre de antagelser, som ligger til grund for beslutningerne. Lederen af Fa-
milieradgivningen fremhaver, at der er et begraenset antal anbringelsessager, og hun der-
for har et overblik over og indsigt i sagerne, som muligger denne tatte faglige ledelse og
sagsopfelgning.

Derudover er der lgbende droftelser bade pa mader savel internt i Familieradgivningen
som i samarbejdsmgder mellem Familieradgivningen og Familiehuset. I forbindelse med
personalemgader og sagsopfelgningerne har lederen fokus pa at italesaette succeser og
fremhaeve, hvad der lykkes i sagerne.

Lederen holder ogséa labende oplaeg, hvor hun formidler aktuel viden pa anbringelsesom-
radet — eksempelvis om netvaerkets betydning for det anbragte barn. Medarbejderne i
Familierddgivningen har endvidere modtaget kompetenceudvikling i Signs of Safety.
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4.3 Tvaergaende elementer i lovende praksis

De overordnede formal i de afdeekkede lovende praksisser kan opsummeres til folgende
fire mal, som gor sig gaeldende i alle otte lovende praksisser:

e Relation mellem barn og forelder

e Relation mellem foralder og anbringelsessted
e Relation mellem foralder og kommune

e Forzldrekompetencer

Det er her markant, at alle indsatserne arbejder med disse fire formal. Dels har indsat-
serne til formal at forbedre eller styrke relationen mellem foraldre og denne kommunale
myndighed, anbringelsesstedet (degninstitution, opholdssted, plejefamilie) og til bar-
net/den unge. Dels har arbejdes der med foraeldrekompetencerne, som er en forudseet-
ning for en hjembringelse eller et styrket samver og relation til barnet. Praksisserne er
derfor relevante at lade sig inspirere af i udviklingen af malrettet stotte til foraldre hvis
barn eller ung er anbragt, da mélene her korresponderer med de overordnede mal for
projektet, som indsatsen udvikles inden for.

Indhold i indsatserne: Der er ikke en bestemt faglig tilgang eller metode, som gar igen
pa tveers af de identificerede indsatser. To af casene angiver mentalisering som det faglige
grundlag for indsatsen, mens en rakke teorier og tilgange navnes enkeltvis herunder psy-
kodynamisk tilgang, neuroaffektiv tilgang, KRAP (Kognitiv, Ressourcefokuseret og Aner-
kendende paedagogik), ICDP (International Child Development Program), empower-
ment, Marte Meo, TheraPlay, Signs of Safety og STORM-modellen (Sikkerhed, Traumer,
Opbyg evner, Ressourcer, Mentalisering).

De tveergdende elementer, som er identificeret i lovende praksis, fremgar i figuren neden-
for:

Fundet i lovende prak-
Element sis cases

Forzldrene har en central rolle i barnets liv 7af 8

Forzldrene har ressourcer som skal anerkendes og arbejdes aktivt med | 7 af 8

Foraldrene skal inddrages og stattes i deres relation til barnet 7af8

Forzaldrene skal mgdes med respekt (herunder undersggende tilgang) og

. . f
er en vigtig samarbejdspartner 7at8

Indsatsen skal tilpasses og vaere fleksibel i forhold til foraldrenes behov | 8 af 8

Anbringelsen skal anses for at vaere en midlertidig foranstaltning 4 af 8*

Der skal gives statte til netvaerket 5af 8

Der skal udarbejdes en grundig kortlegning med tilhgrende strukture-

rede redskaber 4af8
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Fundet i lovende prak-

Element sis cases
Der skal gennemfores systematisk opfelgning pd mélsetninger og pro- af 8
gression 7

Der skal udarbejdes en handlingsplan for indsatsen 4 af 8
Der skal veere en gennemgaende kontaktperson pa Dggntilbuddet for of 8%
foraldrene 4

Stetten skal bl.a. foregd i foraeldrenes hjem 3af8

*Alle kommunerne har dette element. ** Alle degntilbuddene har dette element

Implementering og kompetencer: De fire kommune-cases er alle kendetegnet ved,
at tilgangen til foraeldrene er en del af en bredere faglig strategi til berneomradet, og sa-
ledes har kommunerne ikke beskrevet indsatsen med foraldrene i egentligt indsatsbe-
skrivelser, der kan bruges som udgangspunkt for at udvikle indsatsen i mdlrettet stotte
til forzeldre hvis barn eller ung er anbragt. Der er siledes primert tale om principper,
der er styrende for indsatsen, og som skal informere relationsarbejdet.

De fire case fra degntilbud er i hgjere grad karakteriseret ved en formaliseret indsatsbe-
skrivelse. Ingen af casene kan dog siges at have en udtemmende indsatsbeskrivelse. Imid-
lertid kendetegnes de ved at have en betydelig skriftlighed omkring teoretisk grundlag og
aktiviteter, der er omfattet af indsatsen.

Der er ikke i forlengelse af de enkelte indsatser udarbejdet indsatsspecifikke funktions-
beskrivelser, som praciserer, hvilke kompetencer der er nadvendige for at udfere indsat-
sen. Der er for enkelte elementer i indsatserne krav om enten faerdighedsbaseret opleaering
eller egentlig certificering.

Resultatdokumentation: Der foreligger ikke interne eller eksterne evalueringer eller
resultatmalinger pa nogen af de otte lovende praksis cases. Der anvendes validerede in-
strumenter (SDQ) eller progressionsredskaber (FIT) til méling af resultater i tre af otte
cases.

Kvalitetssikring: Det er kendetegnede pa tvaers af de 8 cases, at der formuleres mal-
setninger for samarbejdet med forzldrene (halvdelen af casene), og at der folges syste-
matisk op pa udviklingen (7 af 8 cases). Opfolgningens karakter og hyppighed varierer
afheengigt af, om indsatsen er placeret i myndighedsfunktionen eller udfgrerfunktionen.
Der er flere eksempler pa anvendelse af Feedback Informed Treatment som et anvendt
redskab i savel myndigheds- som udfgrerdelen.

Der er i flere indsatser udviklet indsatsbeskrivelser. Disse er ikke operationaliseret i fide-
litetsredskaber og anvendes saledes ikke som en integreret del af ledelsestilsynet eller en
lobende kvalitetssikring. Imidlertid er der i hgj grad eksempler pa institutioner, der an-
vender forskellige faglige mader til en refleksiv praksis, hvor kvaliteten af indsatsen vur-
deres pa et mere kvalitativt grundlag.
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4.4 Plejefamilieomradet

Analysen af lovende praksis afdakker praksis pa fire degninstitutioner og i fire kommu-
ner. De fire kommuners praksis omkring anbringelsesomradet vedrgrer bade anbringel-
ser pa degninstitutioner og i plejefamilier, og pa den made er god praksis pa plejefamilie-
omradet indirekte afdakket via kommunecasene. I det folgende fremhaver vi nogle af de
centrale opmarksomhedspunkter, som gor sig sarligt gaeldende for plejefamilieomradet.
Denne viden er baseret pa tidligere undersagelser af plejefamilieomradet og erfaringer
fra det nationale netvark af plejefamilier.2¢

Der vil vare forskel pa, hvordan samarbejdet mellem foraldre og anbringelsessted kan
styrkes afheengigt af, om barnet er anbragt pa degninstitution eller i plejefamilie. Kontek-
sten for anbringelsen i plejefamilien er plejeforaldrenes hjem, hvor barnet indgéar som en
del af familien. Plejeforaldrene kan derfor opleve sig mere sarbare, fordi de, i modsaet-
ning til medarbejderne pa en degninstitution har barnet 24 timer i degnet, og ikke holder
fri fra opgaven. Fordi barnet indgar som en del af familien, kan relationen mellem pleje-
foraeldre og biologiske foraldre samtidig opleves som vanskelig for begge parter, som vi
beskriver naermere i kapitel 4. Plejeforeeldrene kan opleve at de mangler stotte til samar-
bejdet med foreldrene, og at det ikke ngdvendigvis er klart, hvor ansvaret for at under-
stotte det gode samarbejde med de biologiske foraldre ligger i kommunen.

Plejefamiliernes faglige udgangspunkt og muligheder for stotte, supervision og sparring
er ogsa anderledes end fagpersonerne pa en degninstitution. Plejefamilierne har ikke
nedvendigvis en socialfaglig uddannelse og kan opleve at mangle viden og handlemulig-
heder i forhold til den paedagogiske opgave, de star over for.

Malrettet stotte til foraeldre, hvis barn eller ung er anbragt i plejefamilie, vil siledes kraeve
et serligt fokus pa at involvere plejefamilierne og sikre samarbejdet mellem foraldre og
plejefamilier i forhold til samveer og foreldrenes udvikling og rolle.

Konkret kan det handle om, at kommunen tager en starre rolle i forhold til at sikre det
gode samarbejde mellem plejeforaldre og biologiske foraldre. Det kan fx gores ved at
adressere, at denne relation kan vaere svaer og potentielt konfliktfyldt. Kommunerne kan
kleede bade plejeforaeldre og foreelder pa med viden, som kan gavne samarbejdet, fx sorge
for, at samarbejdet med biologiske foraldre indgar som et sarskilt fokus i den undervis-
ning plejeforaeldre gennemgar, sa foraeldrenes vigtighed i barnets liv bliver tydeliggjort.
Samtidig kan kommunen kleede foraldrene pa med viden om, at anbragte borns tilknyt-
ning til foraeldrene ikke ngdvendigvis mindskes, selvom barnet udvikler tilknytning til
plejefamilien,2” og dermed potentielt oge foreldrenes motivation til at indga i et kon-
struktivt samarbejde med plejefamilien.

26 Deloitte (2010). Undersogelse af plejefamiliers rammer og vilkdr. Rapport. Odense: Servicestyrelsen.
Socialstyrelsen (2019). Handbog for det gode anbringelsesforlob i familiepleje. Odense: Socialstyrelsen.

27 Sinclair, I. , Wilson, K. & Gibbs, I. (2001) A life more ordinary: What children want from foster placements. Adoption &
fostering, 25(4), 17-26.
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Kommunen kan med fordel vaere tydelig pa, bade over for foraldrene og plejeforaldrene,
hvor der kan vare risiko for konflikter og dermed vare pa forkant med problematikken.
Det kan fx gores ved at stotte plejeforeeldre og foraldre i at lave en sikkerhedsplan for
samarbejdet, som kan afbgde potentielle konflikter. Sikkerhedsplanen kan handle om at
gore det tydeligt fra start, hvad man ger, hvis der opstar uenighed eller hvis en af part-
nerne oplever, at samarbejdet er svaert. Sikkerhedsplanen for samarbejdet kan ogsa be-
skrive hvor og hvordan foraldre og plejeforaldre kan fa hjeelp til samarbejdet i kommu-
nen. P4 den made kan de konkrete risici for samarbejdet handteres i tide og afbade, at der
opstar konflikter senere hen.

En tilgang til stotten kan ogsa veere at sikre sparring til plejeforaeldrene savel som de bio-
logiske foraldre og serge for at begge parters perspektiver bliver hort og taget alvorligt.
Det kan konkret gores ved at understotte flere anledninger, hvor plejeforaldre og biolo-
giske foraeldre medes fx at de bringes sammen ved opfelgning.

4.5 Afrunding

Overordnet set er indsatserne, som vi har identificeret som lovende praksis, kendetegnet
ved, at de tager udgangspunkt i foraeldrenes ressourcer og betragter foraeldrene som en
vigtig part i barnets liv. I indsatserne er der fokus p4, at foraeldrene skal inddrages som
en vigtig samarbejdspartner i forbindelse med barnets anbringelse og stottes i deres rela-
tion til barnet. Indsatserne i lovende praksis-kortlaegningen er, ligesom indsatserne i lit-
teraturkortleegningen, baseret pa en indledende kortleegning af foreeldrenes ressourcer og
udfordringer, som skal danne udgangspunkt for en fleksibel og individuelt tilpasset ind-
sats, der er tilrettelagt efter foreldrenes behov. Det kan krave et serligt fokus og invol-
vering af plejeforaldrene i forhold til de biologiske foreldres udvikling og rolle som for-
eldre, hvis barnet er anbragt i plejefamilie.

I lovende praksis-kortleegningen fremgar det, at foreeldrene gerne skal have en stotteper-
son fra starten af anbringelsesforlgbet, som kan stotte foraeldrene i at hdndtere de svare
folelser, der kan veere forbundet med anbringelsen, hvilket ogsa svarer overens med de
behov, som foreldrene udtrykker i kapitel 2.

Som vi sa i kapitel 2 har foraldrene ofte behov for at blive madt med tro pa, at de kan
skabe en forandring, og indsatserne i lovende praksis-kortlaegningen er netop kendeteg-
net ved denne tilgang til foraeldrene. Her bliver det fremhaevet, at anbringelsen som ud-
gangspunkt skal anses som en midlertidig foranstaltning og som starten pa arbejdet med
familien frem for en lgsning pa familiens problemer. Samtidig er der i lovende praksis-
indsatserne fokus pa at udarbejde en handleplan for foraldrene og sikre en lgbende op-
folgning pa malsaetning og progression, som dels er med til at vise foraldrene, at der er
en tro pa at forandring er muligt og dels er med til at give foraldrene overblik over forlg-
bet og hvad de selv kan gore og arbejde med. Der arbejdes saledes pa at videreudvikle
foraeldrenes ressourcer og labende folge og tydeliggore foraldrenes progression. Samtidig
er indsatserne i lovende praksis baseret pa en konkret og handlingsanvisende statte til
foraeldrene i samveret med barnet, som vi ogsa sa i indsatserne i litteraturkortlaegningen.
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Bade lovende praksis-kortleegningen og analysen af plejefamilieomradet viser, at det er
centralt at sikre et steerkt samarbejde mellem forzldrene og anbringelsesstedet.
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5 Tvaergaende analyse

I dette kapitel ssmmenholder vi resultaterne fra litteraturkortlaeegningen, afdeekningen af
lovende praksis og analysen af foreldrenes udfordringer og behov. I kapitlet peger vi i
forlengelse heraf pa, hvilke obligatoriske elementer, som indsatsen i projekt mdlrettet
stotte til foraeldre hvis barn eller ung er anbragt med fordel kan basere sig pa.

Vi har pa tveers af de tre analyser identificeret en reekke konkrete elementer, som gar igen.
I tabellen nedenfor praesenterer vi et overblik over disse elementer og beskriver dem naer-
mere. Ud for hvert element er det angivet, hvilke af de tre videnskilder (forskning, praksis
eller foraeldrenes eget perspektiv), som danner grundlag for elementet.

Centrale og tvaergaende elementer i videnskortlaegningen

Element Indhold Kilde
Der skal sikres en god start, og at alle har hort det Forskning
Opstart og samme pa det forste made. Der skal udarbejdes en .
kortleegning grundig kortleegning af forzeldrene og netvaerkets livs- praksis,
. . . foraldre.
situation, som stetten tilretteleegges ud fra.
Indsatserne skal skraeddersys, sa de passer til familien P
Skraeddersyede og barnet inden for de metodiske rammer, som indsat- . ’
indsatser sen giver. Indsatsen skal tilpasses og vaere fleksibel i ?(I)S;ael dre
forhold til foraeldrenes behov. ’
Det er forzldrenes ressourcer, der skal arbejdes med.
Derfor er det vigtigt at anlaegge en ressourcefokuseret Forskning, prak-
Ressourcefo- . . . .
kuseret tilgang og l@snln.gsorlenteljet tilgang. Foreldrene har en cen- sis,
tral rolle i barnets liv og har ressourcer, som skal aner-  forealdre.
kendes og arbejdes med.
Der skal skabes en alliance mellem foraldre og udfe-
Relationsori- rer, som skal overfores til engagement hos foreldrene Forskning, prak-
enteret arbejde for at styrke opnaelse af malet med indsatsen. Foral- sis,
i fokus drene skal magdes med respekt og en undersogende til-  foraeldre.
gang som en vigtig samarbejdspartner.
Regelmaessig Da det er relationen mellem foraldre og barn, der skal
(ugentlig) kon- arbejdes med, og forzldreevnen, der skal styrkes gen- Forskning, prak-
takt med bar- nem kontakt med barnet. Foraldrene skal inddrages sis.
net og stottes i deres relation til barnet.
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Centrale og tvaergaende elementer i videnskortlaegningen

Aktiv laeringsmodel, hvor foraldrene inddrages fx
. Live-coaching, rollespil. Treening af adfaerdsfaerdighe- .
ﬁjll;; smodel der, reflektionsgvelser. Det handler om at facilitere, in- fi(;rskmng, e
& volvere, assistere, sa foreldrene udvikler faerdigheder ’
gennem aktiv leering.
. Det er afgarende for processen, at alle omkring fami-
Samarbejde . . . . .
lien ved, hvad der skal sattes i gang og bidrager til, at Forskning, prak-
mellem profes- . .
sionelle det gennemfgres. Der skal udarbejdes en handleplan, sis.
som bruges til at tilrettelaegge stotten.
. Der s:kal gennemfﬂres.systematlsk opfelgning pa mal- Praksis.
satninger og progression.
Der skal tidligt i processen vare en gennemgaende
Statteperson stotteperson for foraldrene, som bl.a. kan stette forael-  Praksis, foraeldre
drene i dagene lige efter anbringelsen.

De tvaergaende elementer, der er identificeret pa tvaers af videnskilderne, kan med fordel
bruges som udgangspunkt for indsatsen i malrettet statte til foraeldre hvis barn eller ung
er anbragt.

5.1 Forslag til obligatoriske elementer i indsatsen

I alle tre del-analyser bliver det fremhavet, at det er helt centralt at have fokus pa forael-
drenes ressourcer og herunder se foraldrene som en vigtig akter i forhold til barnets liv
og anerkende og arbejde med de ressourcer foraldrene har. Dette indebaerer ogsa, at for-
eldrenes ressourcer afdaekkes systematisk i starten af forlgbet.

Samtidig viser bade forsknings- og praksiskortleegningen, at foreldrene har brug for
handlingsanvisende og konkret stotte i samvaeret med barnet. Indsatsen skal gerne
basere sig pa regelmeessig kontakt mellem foraeldre og barn, hvor foraldrene stottes kon-
kret og situationsspecifikt i samvaeret med barnet.

I praksiskortlaegningen bliver det fremhaevet, at tilgangen til foraldrene og troen pa at
forandring er mulig skal omszette sig ved, at anbringelsen som udgangspunkt anses som
en midlertidig foranstaltning, dvs. at anbringelsen markerer starten pa foraldrenes
forlgb frem for slutningen og lasningen pa problemer i familien.

Bade i litteraturkortlaegningen og lovende praksiskortleegningen fremgar det, at indsatsen
bor vaere malrettet og individuelt tilpasset. Det indebzrer, at indsatsen er fleksibelt
tilrettelagt efter familiens behov, og at der formuleres mél og lobende folges op pa mélene,
sa foreeldrenes progression bliver synlig, og sa indsatsen kan tilpasses, hvis der er behov
for dette.

PwC 47



Det fremgar i analysen af foraeldrenes behov og i praksiskortleegningen, at indsatsen med
fordel kan veare kriseinformeret, da det kan vare en sveaer situation og voldsom ople-
velse for foraldrene, at barnet bliver anbragt. Foraeldrene kan sialedes have behov for
stotte til at handtere denne krise bade i umiddelbar forleengelse af anbringelsen og un-
dervejs i forlgbet.

Bade litteraturkortlaegningen og lovende praksis-kortlaegningen viser, at det er helt cen-
tralt, at indsatsen er samarbejdsorienteret, dels sa foraldrene inddrages som en aktiv
part i anbringelsesforlgbet, og dels sa der skabes et steerkt samarbejde mellem foraldre,
myndighed og anbringelsessted.

Indsatsen kan samtidig med fordel struktureres efter faser, som tager hgjde for for-
eldrenes situation pa de forskellige tidspunkter i anbringelsesforlgbet (krisefase, vente-
og forandringsfase og evt. ny krisefase) som beskrevet i kapitel 2.

Pa baggrund af de tre delanalyser i videnskortleegningen, foreslar vi derfor, at indsatsen i
malrettet stotte til foreeldre hvis barn eller ung er anbragt baserer sig pa folgende seks
obligatoriske elementer.

e Ressourcefokuseret

e Handlingsanvisende

e Anskues som midlertidig foranstaltning
e Malrettet og individuelt tilpasset

e Kriseinformeret

e Samarbejdsorienteret.

Nogle af de obligatoriske elementer har karakter af en grundlaeggende tilgang eller et
menneskesyn (fx ressourcefokus), hvor andre obligatoriske elementer er mere handlings-
orienterede og handler om, hvordan indsatsen med foraldrene mere konkret skal tilret-
teleegges. De obligatoriske elementer udfoldes naermere under tabellen.
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Tabellen nedenfor viser sammenhangen mellem de identificerede tvaergidende elementer

i kortlegningen og forslaget til de seks obligatoriske elementer.

Forslag til obligatoriske elementer i indsatsen

dre
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Elementer fra g% 3 '
kortlaegningen Kilde
Forskning,
Efrst;:t;i praksis, X X X
shing foraldre.
Skraddersyede Forskplng,
indsatser praksis, X
foraeldre.
Ressourcefoku- Forskning,
seret praksis, X X
tilgang foreeldre.
Relationsorien- Forskning,
teret praksis, X X
arbejde i fokus foraeldre.
Regelmaessig .
(ugentlig) kon- Fl?:lilgilélng, X X X
takt med barnet P '
Aktiv leringsmo-  Forskning, X
del praksis.
Samarbejde mel- .
. Forskning,
lem professio- . X
praksis.
nelle
Opfolgning Praksis. X X
Stetteperson Praksis, forzel- X X
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Ressourcefokuseret: Anerkend og arbejd aktivt med forzaldrenes ressourcer
ved at magde forzldrene med respekt og en undersagende tilgang.

Foreldre, der far deres barn anbragt uden for hjemmet, kan have en oplevelse af at vere
stemplet som en darlig foralder. Dette kan pavirke foraeldrenes overskud og ressourcer
til at indga i en positiv relation med barnet. Det er derfor hverken i foreldrenes, bernenes
eller samarbejdets interesse, at foraldrene oplever en vedvarende folelse af ikke at sla til
som foraelder. Ved at fokusere pa foraldrenes styrker og ressourcer, kan foraeldrene ogsa
selv blive opmarksomme p4, hvilke foreldrekompetencer de har, og hvordan disse kan
bidrage til at opnéa den gnskede forandring.

Implikationer for praksis

o Afdak foraldrenes styrker og ressourcer og stat dem i at identificere og forstaerke
dem, der hvor de lykkes (fx via Lgsningsfokuseret tilgang (LOFT), netvarksind-
dragende metoder (fx Signs of Safety, Integrated Children’s System (ICS)).

e Stot foraeldrene i at identificere og formulere problemstillinger, som de selv ople-
ver at have brug for hjelp til uden at demme dem baseret pa deres tidligere og
nuvaerende problemstillinger (fx via Motiverende samtale (MI))

e Stot foraeldrene i at komme i kontakt med og bruge ressourcerne i deres sociale
netvaerk. Det kan vere personer i forzldrenes private netvaerk eller i deres pro-
fessionelle netveerk, som foraldrene har tillid til og ser som en ressource (fx via
netvaerksmeder).

Handlingsanvisende: Stot foraldrene i deres relation til barnet ved at vaere
konkret, situationsspecifik og handlingsanvisende.

Forzldrene kan have behov for statte til at forsta barnet og til at agere hensigtsmaessigt i
samvaret med barnet. Jo mere situationsspecifik og handlingsanvisende statten er, desto
mere konkret bliver den for foreldrene.

Implikationer for praksis

e Foraldrene stottes og guides i samvaret med barnet, fx til at tage barnets per-
spektiv og forsta og respondere hensigtsmaessigt pa barnets signaler (for nogle
foraeldre vil det veaere brugbart at med metoder, der styrker foraldrenes mentali-
seringsevne, for foraldre hvor styrket mentaliseringsevne ikke er i den naermeste
udviklingszone kan for-sproglige metoder og legeterapi (fx Theraplay) vere rele-
vant).

e Stetten er situationsbundet og handlingsanvisende, fx via modelindlaring, hvor
fagpersonen viser foraeldrene, hvordan de kan agere sammen med barnet i kon-
krete situationer (fx spisesituation, legesituation eller lektiehjalp).

e Stetten indebearer visuelle virkemidler, som gor det mere konkret for foraeldrene
(fx netvaerkskort).

e Forzldrene modtager feedback pa deres kontakt og samvaer med barnet (fx via
marte meo).
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Anskues som midlertidig foranstaltning: Anse anbringelsen som startpunkt
Jor familiens udvikling og itkke som en endelig losning pa udfordringer og
problemer i fortiden

For nogle familier vil den rigtige lgsning vere en leengerevarende anbringelse. Men for
mange foreldre, vil der veere et hdb og en drem om at fa bernene hjemgivet, og det vil
give mening at arbejde frem mod dette mal. For foraldre, hvor hjemgivelse ikke er et re-
levant mal, vil det stadig veere en fordel at arbejde ud fra, at anbringelsen er et startpunkt
for at arbejde med at styrke relationen og samvaret mellem foraldre og barn.

Implikationer for praksis

e Ver tydelig i forventningsafstemningen med forzldrene i forhold til méalet om
hjemgivelse — hvorvidt og hvordan er det realistisk (fx via et opstartsmade).

e Arbejd ressourcefokuseret med foreldrenes situation (se princip ressourcefoku-
seret).

e Hyvis barnet anbringes i plejefamilie og der er et méal om hjemgivelse, skal det ty-
deliggares over for plejefamilien, at anbringelsen er en midlertidig foranstaltning.

e Laven samvearsplan. I starten af anbringelsesforlgbet kan samvaersplanen vaere
for en relativt kort periode (fx p4 manedsbasis), sd planen kan justeres efter,
hvordan foreldre og barn har det. Hvis situationen stabiliserer sig med tiden, kan
samvarsplanen have en laengere tidshorisont fx kvartalsvis.

Malrettet og individuelt tilpasset: Formuler operationaliserede mal for ind-
satsen og folg hyppigt op pa foraldrenes progression. Sammenszat og tilpas
indsatsen, sa den er fleksibel over for forzaldrenes ensker, behov og forud-
satninger.

Det er forskelligt fra familie til familie, hvilke problematikker, der har vaeret arsag til an-
bringelsen, hvilke udfordringer foraldrene selv oplever at have og hvilke forudsatninger,
foraeldrene har til at arbejde med sig selv og familiens situation. Forskning peger pa, at
det er centralt at sammensatte indsatsen, sa den er fleksibel efter den enkeltes behov,
gnsker og forudsatninger. Dette indebaerer ogsa, at foraeldrene skal have statte til de ud-
fordringer og behov, som de anerkender og er motiverede for at arbejde med og ikke ude-
lukkende de udfordringer og behov, som medarbejderen ser. Ved at udarbejde en foral-
drehandleplan (§ 141) og opsatte fa konkrete mal for indsatsen sammen med forzldrene,
som stemmer overens med deres gnsker og behov, bliver det lettere at samarbejde om
udviklingen i forandringsfasen. Foraldrene far bedre mulighed for konkret at se, hvad de
skal endre for, at der er en mulighed for, at deres barn kan hjemgives.

Implikationer for praksis

e Udarbejd en forzldrehandleplan (§ 141) sammen med forzlderen, hvor méalene
og vejen dertil fremgar.
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Brug den enkelte foraelders motivation i formuleringen af mal og valg af indsats
for at understgtte en endring i adfeerd og handlemeonstre (fx kan kvalitet i sam-
vaeret med barnet vare foralderens motivation, som med tiden bliver til motiva-
tion for at gare noget ved det rusmiddelproblem, som er anbringelsesarsagen).

Sammensat indsatsen ud fra de tilbud i kommunen, der imgdekommer foraeldre-
nes onsker, behov og forudsatninger (fx familiebehandlingsprogram, samvaers-
konsulent, netveerksinddragende metoder).

Med afset i foraelderens handleplan udarbejdes operationaliserede maél for ind-
satsen. For at malene bliver relevante for foraldrene, skal der formuleres fa, men
gode mal (fx SMART-sikrede).

o Lad forzlderen selv komme med forslag til de tre forste mal.
o Formuler mélene kort og i et sprog, som foralderen selv ville bruge.
o Formuler maks. tre mal sammen med foralderen.

Folg systematisk op pa foraldrenes progression i forhold til mélene (fx hver 2.
uge).

Brug den systematiske opfelgning til at tydeliggere den positive udvikling over
for foraeldrene.

Brug den systematiske opfelgning til at identificere, om foraldrene oplever pro-
gression, eller om der er brug for at justere indsatsen (hvis der ikke kan ses posi-
tive resultater af indsatsen efter fx 2-4 uger, ber indsatsen justeres).

Kriseinformeret: Anerkend og ager ud fra, at anbringelsen kan opleves som
en krise for forzldrene og tilbyd den relevante stotte.

Forzldrene kan opleve det som en eksistentiel krise, nar barnet bliver anbragt, og krisen
kan vare ved, hvis foraldrene har sveert ved at forsta og bearbejde den nye livssituation.
Foreldrenes negative folelser kan have stor betydning for det videre forlgb, herunder
samarbejde med anbringelsesstedet og myndigheden samt risikoen for sammenbrud i an-
bringelsen. Derfor er det vigtigt for foraldrene og for det videre forlgb, at der tilbydes
stotte til at hdndtere de negative folelser, og at der arbejdes med at skabe tillid og tryghed
hos foraldrene i forbindelse med en anbringelse.

Implikationer for praksis
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Der kan vaere behov for sarlig stotte til foraeldrene i umiddelbar forbindelse med
anbringelsen. St derfor ind med en tidlig stette til foraeldrene til at hdndtere an-
bringelsessituationen og de eventuelle negative folelser, der folger med denne i
opstartsfasen (fx med en krisepsykolog). Fx kan daglig telefonisk kontakt veere
godt i forhold til at reducere belastningen for foraldrene.

Tag hgjde for, at der kan opsta nye kriser for foraldrene pa baggrund af de be-
slutninger, der traeffes af myndighed (fx beslutning om ikke at hjemgive barnet)
ogsa i de senere faser (fx med konfliktmaegling).

Stet foraeldrene i at mestre deres livssituation som foraldre til et barn, der er an-
bragt. For nogle foraldre er hjemgivelse ikke en mulighed, og der kan vare behov
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for en leengerevarende bearbejdning af den sorg, der kan folge med den nye livs-
situation (fx med en ressourcefokuseret tilgang).

Samarbejdsorienteret: Skab et stzerkt samarbejde mellem de tre parter om-
kring barnet (forzldre, myndighed og udforer)

Uanset hvad baggrunden for anbringelsen er, og uanset om anbringelsen er midlertidig
eller l&engerevarende, vil foraeldrene og deres made at veere sammen med deres barn have
en betydning for barnenes trivsel og udvikling samt anbringelsesforlgbet. Foraldre til an-
bragte bern kan opleve, at de ikke bliver inddraget tilstraekkeligt i deres barns anbringelse
og opleve en usikkerhed om deres foraldrerolle. Derfor er det centralt for at sikre en
stabil anbringelse og evt. tidlig hjemgivelse, at skabe et steerkt samarbejde mellem forzael-
dre, myndighed og udferer i forbindelse med barnets anbringelse.

Implikationer for praksis

e Vear tydelige omkring anbringelsen — mange foraldre kan godt acceptere anbrin-
gelsen, hvis de forstar grunden til den og oplever sig inddraget og anerkendt som
en ligevaerdig part.

e Skab et forum for samarbejde mellem foraeldrene, myndighed og anbringelses-
sted — fx via netvarksinddragende metoder

e Styrk samarbejdet mellem myndighed og foreldre (fx via Feedback Informed
Treatment)

e Styrk samarbejdet mellem udferer og foraeldre (fx via Feedback Informed Treat-
ment)

e Styrk samarbejdet mellem myndighed og udferer (fx via relationelt samarbejde)
5.2 Afrunding

P& baggrund af foraeldrenes egne perspektiver pa udfordringer og behov samt litteratur-
kortlaegning og praksisafdaekning foreslar vi, at indsatsen baserer sig pa seks obligatori-
ske elementer. Indsatsen ber derfor veare 1) ressourcefokuseret, 2) handlingsanvisende,
3) anskues som en midlertidig foranstaltning (dvs. anbringelsen betragtes som en begyn-
delse for familiens udvikling frem for en lgsning pa et problem), 4) mélrettet og individu-
elt tilpasset foraeldrenes behov og gnsker, 5) kriseinformeret og 6) samarbejdsorienteret.

Indsatsen kan samtidig med fordel struktureres efter faser, som tager hgjde for foraeldre-
nes situation pa de forskellige tidspunkter i anbringelsesforlgbet.
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